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PERUTUSAN KETUA PENGARAH INSOLVENSI

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh Dan Salam Sejahtera.

Alhamdulillah, saya bersyukur ke hadrat Allah S.W.T kerana dengan 
limpah kurnia dan izin-Nya jua Pelan Strategik Jabatan Insolvensi 
Malaysia (MdI) 2021-2025 dapat dizahirkan. Pelan ini penting bagi 
menentukan hala tuju MdI bagi lima (5) tahun yang akan datang. 
Saya mengucapkan tahniah dan setinggi-tinggi penghargaan 
kepada pihak editorial yang begitu komited dan dedikasi dalam 
menyediakan Pelan Strategik MdI 2021-2025. Sesungguhnya ia 
adalah hasil perancangan yang mantap dalam usaha untuk 
senantiasa menambah baik sistem perkhidmatan MdI.

Pelan Strategik ini bertujuan untuk memperkukuhkan komitmen MdI bagi menerajui 
tadbir urus hal ehwal insolvensi di negara ini, berpandukan akta dan peraturan yang 
berkuatkuasa. Setiap strategi dan program yang dirancang dilengkapi dengan petunjuk 
prestasi yang jelas bagi memastikan keberhasilan setiap tindakan yang dirancang dan 
memberi manfaat yang optimum. Pelan Tindakan yang digubal memberi fokus kepada 
keutamaan pelaksanaan secara sistematik bagi mewujudkan impak tinggi dengan kos 
yang optimum dan memberi nilai untuk wang (value for money) dalam tempoh 
pelaksanaan Pelan Strategik.

Saya berharap agar Pelan Strategik MdI 2021- 2025 ini menjadi dokumen rujukan kepada 
seluruh warga MdI dalam melaksanakan peranan masing - masing ke arah mencapai visi 
Jabatan. Semua pelan tindakan yang telah dirancang bukan sahaja perlu dilaksanakan 
dan dipantau sebaiknya malah perlu dikaji keberkesanannya melalui kajian - kajian 
impak yang sesuai. Dengan ini barulah tindakan pembetulan, penambahbaikan dan 
pencegahan dapat diambil untuk memberi nilai tambah yang lebih tinggi dalam setiap 
inisiatif yang bakal dilaksanakan.

Sekian, terima kasih.

DATO’ ANITA HARUN
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Menyatukan 
semua strategi 
dan program 

yang telah 
dirancang

untuk diselaras 
dan dilaksanakan 
secara sistematik 
dan bersepadu 

bagi
mencapai 

matlamat yang 
telah ditetapkan

Menjadi sumber 
rujukan utama 

MdI bagi 
menentukan 
pelaksanaan 

aktiviti
setiap Bahagian / 

cawangan MdI 
adalah selaras 

dengan hala tuju
strategik MdI 

secara 
keseluruhan

Memusatkan 
segala komitmen 
dan fokus seluruh 
ahli keluarga MdI 

bagi
menjayakan visi 

dan misi 
organisasi dan 

agenda nasional

Pelan Strategik MdI 2021-2025 merupakan dokumen hala tuju MdI bagi tempoh lima 
(5) tahun yang akan datang untuk dijadikan sebagai panduan bagi mencapai 
matlamat yang telah ditetapkan. Dokumen ini merupakan salah satu usaha MdI 
bagi membentuk budaya kerja yang unggul serta identitinya yang tersendiri sebagai 
peneraju pengurusan hal ehwal insolvensi melalui pematuhan dan penguatkuasaan 
undang-undang dan peraturan yang berkuatkuasa.

1

Pelan Strategik MdI 2021-2025 telah dijajarkan seiring dengan dasar semasa dan 
agenda kerajaan seperti Wawasan Kemakmuran Bersama 2030, Rancangan 
Malaysia Kedua Belas 2021-2025, Pelan Strategik Pendigitalan Sektor Awam 
2021-2025 serta Pelan Anti Rasuah MdI 2022-2025.

2

Pelan Strategik MdI 2021-2025 terdiri daripada enam (6) Teras Strategik, 25 strategi 
dan 65 program yang telah diterjemahkan sebagai Pelan Tindakan bagi memberi 
lonjakan kepada sistem penyampaian perkhidmatan MdI khususnya kepada 
kumpulan sasaran yang ditetapkan dan para pemegang taruh.

3

Ringkasan Eksekutif

Tujuan Pelan Strategik MdI 2021-2025
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Sejarah Penubuhan dan Penjenamaan MdI

1924
Hal ehwal harta kebankrapan 

dikendalikan oleh seorang 
Pemegang Harta Pertama 1949

“Bankruptcy Office” 
diwujudkan

1966
Jabatan Muflis digabungkan 
dengan Pejabat Amanah 
Raya namun dipisahkan 
kemudiannya.

1969
Jabatan Kebankrapan Malaysia

1974
Jabatan Pemegang Harta

2003
Jabatan Insolvensi Malaysia (MdI)

Pegawai
Pemegang

Harta

Ketua
Pengarah
Insolvensi

1974 2003

Penjenamaan Gelaran Jawatan Ketua Jabatan
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TIMBALAN KETUA
PENGARAH INSOLVENSI

GRED JUSA C

PENGARAH BAHAGIAN
KEBANKRAPAN

GRED L54

PENGARAH BAHAGIAN
KAJIAN & PENYELIDIKAN

PERUNDANGAN
GRED L54

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI WILAYAH

PERSEKUTUAN K. LUMPUR
GRED L52

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PULAU PINANG

GRED L48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI KEDAH
GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI MELAKA

GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SEMBILAN

GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI KELANTAN

GRED L48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI TERENGGANU

GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PERLIS
GRED L41/44

PENGARAH
BAHAGIAN MAHKAMAH

GRED L52

PENGARAH 
UNIT PENILAIAN HARTA

GRED W48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SELANGOR

GRED L52

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI JOHOR

GRED L52

KETUA CAWANGAN MUAR
GRED L41/44

KETUA CAWANGAN
SANDAKAN

GRED L41/44

KETUA CAWANGAN
TAWAU

GRED L41/44

KETUA CAWANGAN
TAIPING

GRED L38

PENGARAH BAHAGIAN
PENYIASATAN &

PENGUATKUASAAN
GRED L52

PENGARAH
UNIT INTEGRITI

GRED M48

TIMBALAN KETUA
PENGARAH PENGURUSAN

GRED JUSA C

PENGARAH BAHAGIAN
PERAKAUNAN
GRED WA52

PENGARAH BAHAGIAN
KHIDMAT PENGURUSAN

GRED M48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SABAH

GRED L48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PAHANG

GRED L48 PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SARAWAK

GRED L48

KETUA CAWANGAN SIBU
GRED L32

KETUA CAWANGAN MIRI
GRED L38

KETUA CAWANGAN
TEMERLOH
GRED L38

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PERAK

GRED L48

PENGARAH BAHAGIAN
TEKNOLOGI MAKLUMAT

GRED F44

PENGARAH BAHAGIAN
LIKUIDASI
GRED L54

KETUA PENGARAH INSOLVENSI
GRED JUSA B

Carta Organisasi

BIL. KUMPULAN PERKHIDMATAN JAWATAN
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1142 1056 86

ISI KOSONG

Pengurusan Tertinggi

Pengurusan dan Profesional

Kumpulan Pelaksana I (gred 19 - 40)

Kumpulan Pelaksana II (gred 11 - 14)

JUMLAH

*data pada 22.3.2022

1.

2.

3.

4.

Maklumat Perjawatan dan Pengisian*
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Punca kuasa bagi MdI menjalankan fungsi dan peranannya adalah seperti berikut:

Kebankrapan

Akta Insolvensi 1967

Kaedah-Kaedah
Insolvensi 2017

Kaedah-Kaedah 
Insolvensi (Fi)
(Pindaan) 2017

Kaedah-Kaedah
Insolvensi (Kos)
(Pindaan) 2017

Penggulungan
Syarikat

Akta Syarikat 
2016 [Akta 777]

Kaedah-Kaedah
(Penggulungan) 
Syarikat
1972

Pertubuhan

Akta Pertubuhan 
1966 [Akta 335]

Peraturan-Peraturan
Pertubuhan 1984

Kesatuan
Sekerja

Akta Kesatuan
Sekerja 1959 [Akta 262]

Peraturan-Peraturan
Kesatuan Sekerja 1959

Punca Kuasa
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Mentadbir hal ehwal bankrap mengikut Akta Insolvensi 1967 dan Kaedah-Kaedah 
Insolvensi 2017;

Melaksanakan fungsi sebagai penyelesai sementara atau penyelesai yang dilantik 
bagi syarikat-syarikat yang digulungkan mengikut peruntukan Akta Syarikat 2016 dan 
Kaedah-Kaedah (Penggulungan) Syarikat 1972;

Mentadbir hal ehwal pertubuhan yang dibatalkan mengikut Akta Pertubuhan 1966 
dan Peraturan-Peraturan Pertubuhan 1984;

Mentadbir hal ehwal kesatuan sekerja mengikut Akta Kesatuan Sekerja 1959 dan 
Peraturan-Peraturan Kesatuan Sekerja 1959;

Menjalankan penyiasatan dan penguatkuasaan undang-undang berkaitan dengan 
apa-apa kesalahan yang disyaki dilakukan oleh bankrap atau pengarah syarikat di 
bawah Akta Insolvensi 1967, Akta Syarikat 2016, Akta Pertubuhan 1966, Akta Kesatuan 
Sekerja 1959 dan di bawah mana-mana perundangan lain yang berkaitan dengan 
kebankrapan atau penggulungan syarikat;

Menjalankan pendakwaan bagi semua jenis kes jenayah dan kuasi jenayah di bawah 
Akta Insolvensi 1967 dengan izin Pendakwa Raya;

Menjadi sumber rujukan kepada Jabatan dan Kerajaan bagi apa-apa masalah 
perundangan mengenai kebankrapan atau penggulungan syarikat yang timbul;

Fungsi Dan Peranan Jabatan

Mewakili Kerajaan, Jabatan, bankrap dan syarikat yang digulungkan dalam semua 
perbicaraan sivil di mahkamah;

Menyediakan khidmat carian status kebankrapan individu dan status penggulungan 
syarikat;

Menguruskan hal ehwal kewangan Jabatan dan perakaunan insolvensi serta 
menjalankan aktiviti penghasilan bagi pihak Kerajaan melalui sumber-sumber di 
bawah kawalan yang dibenarkan di bawah Akta Insolvensi 1967, Akta Syarikat 2016, 
Akta Tatacara Kewangan 1957 atau Arahan Perbendaharaan; dan

Mengurus dan mengawal selia pentadbiran ibu pejabat dan semua pejabat 
cawangan Jabatan Insolvensi Malaysia seluruh Malaysia.
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Pihak Berkepentingan, Pelanggan, dan Rakan
Strategik

PIHAK BERKEPENTINGAN

Parlimen
Timbalan Perdana Menteri
Ketua Setiausaha Negara

Perdana Menteri
Menteri di Jabatan Perdana Menteri
Bahagian Hal Ehwal Undang-Undang

PELANGGAN

Pemiutang
Majlis Peguam
Rakyat

Penghutang
Persatuan-Persatuan Bank

RAKAN STRATEGIK

Lembaga Hasil Dalam Negeri
Kumpulan Wang Simpanan Pekerja
Jabatan Peguam Negara
Pejabat Tanah dan Galian
Jabatan Perkhidmatan Awam
Institusi Kewangan
Mahkamah
Pertubuhan Bukan Kerajaan

Jabatan Pengangkutan Jalan
Jabatan Imigresen Malaysia
Kementerian Kewangan Malaysia
Jabatan Pendaftaran Pertubuhan Malaysia
Suruhanjaya Syarikat Malaysia
Jabatan Pendaftaran Negara
Pelikuidasi Swasta
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Senario Perubahan Persekitaran

1967
1992

2003
2017

2020

RM2,000

RM10,000

RM30,000 RM100,000

RM50,000

Perubahan Nilai Ambang Keberhutangan

Lensa MdI
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