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1

PERUTUSAN KETUA PENGARAH INSOLVENSI

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh Dan Salam Sejahtera.

Alhamdulillah, saya bersyukur ke hadrat Allah S.W.T kerana dengan 
limpah kurnia dan izin-Nya jua Pelan Strategik Jabatan Insolvensi 
Malaysia (MdI) 2021-2025 dapat dizahirkan. Pelan ini penting bagi 
menentukan hala tuju MdI bagi lima (5) tahun yang akan datang. 
Saya mengucapkan tahniah dan setinggi-tinggi penghargaan 
kepada pihak editorial yang begitu komited dan dedikasi dalam 
menyediakan Pelan Strategik MdI 2021-2025. Sesungguhnya ia 
adalah hasil perancangan yang mantap dalam usaha untuk 
senantiasa menambah baik sistem perkhidmatan MdI.

Pelan Strategik ini bertujuan untuk memperkukuhkan komitmen MdI bagi menerajui 
tadbir urus hal ehwal insolvensi di negara ini, berpandukan akta dan peraturan yang 
berkuatkuasa. Setiap strategi dan program yang dirancang dilengkapi dengan petunjuk 
prestasi yang jelas bagi memastikan keberhasilan setiap tindakan yang dirancang dan 
memberi manfaat yang optimum. Pelan Tindakan yang digubal memberi fokus kepada 
keutamaan pelaksanaan secara sistematik bagi mewujudkan impak tinggi dengan kos 
yang optimum dan memberi nilai untuk wang (value for money) dalam tempoh 
pelaksanaan Pelan Strategik.

Saya berharap agar Pelan Strategik MdI 2021- 2025 ini menjadi dokumen rujukan kepada 
seluruh warga MdI dalam melaksanakan peranan masing - masing ke arah mencapai visi 
Jabatan. Semua pelan tindakan yang telah dirancang bukan sahaja perlu dilaksanakan 
dan dipantau sebaiknya malah perlu dikaji keberkesanannya melalui kajian - kajian 
impak yang sesuai. Dengan ini barulah tindakan pembetulan, penambahbaikan dan 
pencegahan dapat diambil untuk memberi nilai tambah yang lebih tinggi dalam setiap 
inisiatif yang bakal dilaksanakan.

Sekian, terima kasih.

DATO’ ANITA HARUN
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Menyatukan 
semua strategi 
dan program 

yang telah 
dirancang

untuk diselaras 
dan dilaksanakan 
secara sistematik 
dan bersepadu 

bagi
mencapai 

matlamat yang 
telah ditetapkan

Menjadi sumber 
rujukan utama 

MdI bagi 
menentukan 
pelaksanaan 

aktiviti
setiap Bahagian / 

cawangan MdI 
adalah selaras 

dengan hala tuju
strategik MdI 

secara 
keseluruhan

Memusatkan 
segala komitmen 
dan fokus seluruh 
ahli keluarga MdI 

bagi
menjayakan visi 

dan misi 
organisasi dan 

agenda nasional

Pelan Strategik MdI 2021-2025 merupakan dokumen hala tuju MdI bagi tempoh lima 
(5) tahun yang akan datang untuk dijadikan sebagai panduan bagi mencapai 
matlamat yang telah ditetapkan. Dokumen ini merupakan salah satu usaha MdI 
bagi membentuk budaya kerja yang unggul serta identitinya yang tersendiri sebagai 
peneraju pengurusan hal ehwal insolvensi melalui pematuhan dan penguatkuasaan 
undang-undang dan peraturan yang berkuatkuasa.

1

Pelan Strategik MdI 2021-2025 telah dijajarkan seiring dengan dasar semasa dan 
agenda kerajaan seperti Wawasan Kemakmuran Bersama 2030, Rancangan 
Malaysia Kedua Belas 2021-2025, Pelan Strategik Pendigitalan Sektor Awam 
2021-2025 serta Pelan Anti Rasuah MdI 2022-2025.

2

Pelan Strategik MdI 2021-2025 terdiri daripada enam (6) Teras Strategik, 25 strategi 
dan 65 program yang telah diterjemahkan sebagai Pelan Tindakan bagi memberi 
lonjakan kepada sistem penyampaian perkhidmatan MdI khususnya kepada 
kumpulan sasaran yang ditetapkan dan para pemegang taruh.

3

Ringkasan Eksekutif

Tujuan Pelan Strategik MdI 2021-2025
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Sejarah Penubuhan dan Penjenamaan MdI

1924
Hal ehwal harta kebankrapan 

dikendalikan oleh seorang 
Pemegang Harta Pertama 1949

“Bankruptcy Office” 
diwujudkan

1966
Jabatan Muflis digabungkan 
dengan Pejabat Amanah 
Raya namun dipisahkan 
kemudiannya.

1969
Jabatan Kebankrapan Malaysia

1974
Jabatan Pemegang Harta

2003
Jabatan Insolvensi Malaysia (MdI)

Pegawai
Pemegang

Harta

Ketua
Pengarah
Insolvensi

1974 2003

Penjenamaan Gelaran Jawatan Ketua Jabatan
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TIMBALAN KETUA
PENGARAH INSOLVENSI

GRED JUSA C

PENGARAH BAHAGIAN
KEBANKRAPAN

GRED L54

PENGARAH BAHAGIAN
KAJIAN & PENYELIDIKAN

PERUNDANGAN
GRED L54

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI WILAYAH

PERSEKUTUAN K. LUMPUR
GRED L52

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PULAU PINANG

GRED L48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI KEDAH
GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI MELAKA

GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SEMBILAN

GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI KELANTAN

GRED L48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI TERENGGANU

GRED L41/44

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PERLIS
GRED L41/44

PENGARAH
BAHAGIAN MAHKAMAH

GRED L52

PENGARAH 
UNIT PENILAIAN HARTA

GRED W48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SELANGOR

GRED L52

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI JOHOR

GRED L52

KETUA CAWANGAN MUAR
GRED L41/44

KETUA CAWANGAN
SANDAKAN

GRED L41/44

KETUA CAWANGAN
TAWAU

GRED L41/44

KETUA CAWANGAN
TAIPING

GRED L38

PENGARAH BAHAGIAN
PENYIASATAN &

PENGUATKUASAAN
GRED L52

PENGARAH
UNIT INTEGRITI

GRED M48

TIMBALAN KETUA
PENGARAH PENGURUSAN

GRED JUSA C

PENGARAH BAHAGIAN
PERAKAUNAN
GRED WA52

PENGARAH BAHAGIAN
KHIDMAT PENGURUSAN

GRED M48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SABAH

GRED L48

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PAHANG

GRED L48 PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI SARAWAK

GRED L48

KETUA CAWANGAN SIBU
GRED L32

KETUA CAWANGAN MIRI
GRED L38

KETUA CAWANGAN
TEMERLOH
GRED L38

PENGARAH INSOLVENSI
NEGERI PERAK

GRED L48

PENGARAH BAHAGIAN
TEKNOLOGI MAKLUMAT

GRED F44

PENGARAH BAHAGIAN
LIKUIDASI
GRED L54

KETUA PENGARAH INSOLVENSI
GRED JUSA B

Carta Organisasi

BIL. KUMPULAN PERKHIDMATAN JAWATAN
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74

3

1142 1056 86

ISI KOSONG

Pengurusan Tertinggi

Pengurusan dan Profesional

Kumpulan Pelaksana I (gred 19 - 40)

Kumpulan Pelaksana II (gred 11 - 14)

JUMLAH

*data pada 22.3.2022

1.

2.

3.

4.

Maklumat Perjawatan dan Pengisian*
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Punca kuasa bagi MdI menjalankan fungsi dan peranannya adalah seperti berikut:

Kebankrapan

Akta Insolvensi 1967

Kaedah-Kaedah
Insolvensi 2017

Kaedah-Kaedah 
Insolvensi (Fi)
(Pindaan) 2017

Kaedah-Kaedah
Insolvensi (Kos)
(Pindaan) 2017

Penggulungan
Syarikat

Akta Syarikat 
2016 [Akta 777]

Kaedah-Kaedah
(Penggulungan) 
Syarikat
1972

Pertubuhan

Akta Pertubuhan 
1966 [Akta 335]

Peraturan-Peraturan
Pertubuhan 1984

Kesatuan
Sekerja

Akta Kesatuan
Sekerja 1959 [Akta 262]

Peraturan-Peraturan
Kesatuan Sekerja 1959

Punca Kuasa
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Mentadbir hal ehwal bankrap mengikut Akta Insolvensi 1967 dan Kaedah-Kaedah 
Insolvensi 2017;

Melaksanakan fungsi sebagai penyelesai sementara atau penyelesai yang dilantik 
bagi syarikat-syarikat yang digulungkan mengikut peruntukan Akta Syarikat 2016 dan 
Kaedah-Kaedah (Penggulungan) Syarikat 1972;

Mentadbir hal ehwal pertubuhan yang dibatalkan mengikut Akta Pertubuhan 1966 
dan Peraturan-Peraturan Pertubuhan 1984;

Mentadbir hal ehwal kesatuan sekerja mengikut Akta Kesatuan Sekerja 1959 dan 
Peraturan-Peraturan Kesatuan Sekerja 1959;

Menjalankan penyiasatan dan penguatkuasaan undang-undang berkaitan dengan 
apa-apa kesalahan yang disyaki dilakukan oleh bankrap atau pengarah syarikat di 
bawah Akta Insolvensi 1967, Akta Syarikat 2016, Akta Pertubuhan 1966, Akta Kesatuan 
Sekerja 1959 dan di bawah mana-mana perundangan lain yang berkaitan dengan 
kebankrapan atau penggulungan syarikat;

Menjalankan pendakwaan bagi semua jenis kes jenayah dan kuasi jenayah di bawah 
Akta Insolvensi 1967 dengan izin Pendakwa Raya;

Menjadi sumber rujukan kepada Jabatan dan Kerajaan bagi apa-apa masalah 
perundangan mengenai kebankrapan atau penggulungan syarikat yang timbul;

Fungsi Dan Peranan Jabatan

Mewakili Kerajaan, Jabatan, bankrap dan syarikat yang digulungkan dalam semua 
perbicaraan sivil di mahkamah;

Menyediakan khidmat carian status kebankrapan individu dan status penggulungan 
syarikat;

Menguruskan hal ehwal kewangan Jabatan dan perakaunan insolvensi serta 
menjalankan aktiviti penghasilan bagi pihak Kerajaan melalui sumber-sumber di 
bawah kawalan yang dibenarkan di bawah Akta Insolvensi 1967, Akta Syarikat 2016, 
Akta Tatacara Kewangan 1957 atau Arahan Perbendaharaan; dan

Mengurus dan mengawal selia pentadbiran ibu pejabat dan semua pejabat 
cawangan Jabatan Insolvensi Malaysia seluruh Malaysia.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.
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Pihak Berkepentingan, Pelanggan, dan Rakan
Strategik

PIHAK BERKEPENTINGAN

Parlimen
Timbalan Perdana Menteri
Ketua Setiausaha Negara

Perdana Menteri
Menteri di Jabatan Perdana Menteri
Bahagian Hal Ehwal Undang-Undang

PELANGGAN

Pemiutang
Majlis Peguam
Rakyat

Penghutang
Persatuan-Persatuan Bank

RAKAN STRATEGIK

Lembaga Hasil Dalam Negeri
Kumpulan Wang Simpanan Pekerja
Jabatan Peguam Negara
Pejabat Tanah dan Galian
Jabatan Perkhidmatan Awam
Institusi Kewangan
Mahkamah
Pertubuhan Bukan Kerajaan

Jabatan Pengangkutan Jalan
Jabatan Imigresen Malaysia
Kementerian Kewangan Malaysia
Jabatan Pendaftaran Pertubuhan Malaysia
Suruhanjaya Syarikat Malaysia
Jabatan Pendaftaran Negara
Pelikuidasi Swasta
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Senario Perubahan Persekitaran

1967
1992

2003
2017

2020

RM2,000

RM10,000

RM30,000 RM100,000

RM50,000

Perubahan Nilai Ambang Keberhutangan

Lensa MdI
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Visi MdI
Untuk menjadi peneraju pengurusan insolvensi melalui pentadbiran, perkhidmatan dan 
penguatkuasaan yang efisien dan dinamik.

Misi MdI

Objektif MdI

Menguruskan hal ehwal insolvensi dengan integriti, saksama dan profesional untuk 
menjaga dan mengimbangi kepentingan pelanggan bagi meminimakan impak 
kegagalan pengurusan kewangan.

Memperkukuh pentadbiran,
perkhidmatan dan penguatkuasaan
pengurusan insolvensi.

Meningkatkan kerjasama dan
perkongsian strategik.

Memperkukuh pelaksanaan dan
pematuhan undang-undang

insolvensi.

Memantapkan  keupayaan dan
kemampuan MdI.

1

2

3

4
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Nilai Teras MdI

Budaya Kerja

Nilai teras MdI yang menjadi amalan dan pegangan oleh setiap warganya bertujuan 
memupuk dan menyemai semangat kekitaan dan kebersamaan di kalangan keluarga 
MdI dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawab yang diamanahkan. Nilai Teras MdI 
adalah seperti berikut:

01 AKAUNTABILITI:
Kami berani bertanggungjawab dan berdepan risiko dalam setiap tindakan.

02 INTEGRITI:
Kami jujur, amanah, beretika tinggi dan bertindak berdasarkan peraturan dan 
undang-undang.

03 KERJA BERPASUKAN:
Kami bersatu berganding bahu dan bergantung antara satu sama lain dalam 
menempa kejayaan.

04 INOVATIF:
Kami sentiasa mencari idea-idea yang kreatif dan inovatif serta melihat 
perubahan sebagai peluang dalam berinovasi.

05 PROFESIONAL:
Kami berwibawa, komited, berdedikasi dan profesional sepanjang masa.

Budaya Kerja Positif Adalah 
Perlu Bagi

Memastikan Hala Tuju 
Jabatan Dapat

Dilaksanakan Dengan 
Sempurna Dan Teratur.
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6K Budaya Kerja Cemerlang MdI

Budaya kerja cemerlang yang diamalkan oleh setiap warga MdI dapat menjamin 
kelangsungan keberkesanan penyampaian perkhidmatan kepada pelanggan. Budaya 
kerja cemerlang yang dimaksudkan ialah:

Ketepatan
Mempraktikkan pengurusan masa yang efektif, 
memberi maklumat yang tepat serta membuat 
keputusan dengan tepat.

Kemahiran
Berkemampuan dan sanggup untuk berfikir secara 
kritis dan kreatif dalam membina, menjana dan 
mengembangkan idea baharu. Mahir berfikir 
secara kritis dalam menganalisis data dan 
keperluan pelanggan.

komitmen
Menjalankan tugas dengan penuh iltizam bagi 
mencapai objektif Jabatan.

Konsistensi
Menjalankan tugas dengan konsisten bagi 
mencapai kecekapan dan kredibiliti Jabatan.

Kebolehpercayaan
Amanah dalam menjalankan tugas.

Kecemerlangan
Sentiasa berusaha yang terbaik bagi menjadikan 
Jabatan sebagai agensi terkemuka dalam 
memberi perkhidmatan.

1

2
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4

5

6
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Isu dan Cabaran

Mendepani perubahan persekitaran yang kompleks dan tidak menentu misalnya 
pandemik COVID-19, Pelan Strategik ini turut menjangka dan menganalisa 
cabaran-cabaran baharu serta impaknya kepada penyampaian perkhidmatan MdI 
pada masa hadapan. MdI sentiasa peka terhadap kewujudan cabaran terkini yang 
boleh mendatangkan kesan kepada Jabatan ini dalam mencapai sasaran Pelan 
Strategik yang ditetapkan. Isu-isu semasa seperti tahap kesihatan urusan Kerajaan yang 
berpaksikan kepada teknologi maklumat dan komunikasi memberi cabaran  yang  lebih
kompleks kepada kesinambungan dan penyampaian perkhidmatan MdI. Antara 
cabaran utama yang dihadapi adalah seperti yang berikut:

Perancangan Pasca COVID-19
Pandemik COVID-19 telah menyebabkan keperluan penilaian semula pendekatan 
perancangan fizikal untuk dilaksanakan secara maya atau dalam talian pada masa 
hadapan. Ini penting bagi memastikan penyampaian perkhidmatan tidak terjejas 
terutamanya apabila bertemu pelanggan secara fizikal, menjalankan lawat periksa di 
lapangan, menguruskan penghasilan aset dan melaksanakan operasi kewangan iaitu 
pembayaran dividen kepada pemiutang yang telah memfailkan bukti hutang sekiranya 
pegawai terpaksa dikuarantin. Penekanan kepada aspek penjagaan kesihatan serta 
penyediaan ruang fizikal penyusunan pejabat terbuka berkongsi serta pembersihan 
premis secara menyeluruh perlu dititikberatkan.

Pelan Strategik MdI ini dirangka dengan mengambil kira elemen Rancangan Malaysia ke 
12 dan dasar-dasar semasa kerajaan. Dalam konteks ini, Pelan Tindakan yang digariskan 
di dalam Pelan Strategik 2021 - 2025 telah dijajarkan seiring dengan agenda nasional 
berdasarkan aspirasi Malaysia untuk menjadi negara maju dalam semua aspek iaitu 
ekonomi, politik, sosial, kerohanian, keselamatan, psikologi dan budaya berteraskan 
prinsip “Keluarga Malaysia”. Sehubungan dengan itu, Pelan Strategik ini merupakan satu 
pelan yang melakar perjalanan perkhidmatan yang bakal disampaikan oleh MdI.

Transformasi Dasar Pembangunan dan Wawasan 
Negara
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Cabaran utama Pegawai Insolvensi adalah kesediaan untuk berubah dan menjadikan 
profesion ini sentiasa ke hadapan dan relevan dengan keperluan semasa. Keperluan 
pegawai mempunyai minda yang terbuka dan bersedia menerima perubahan terutama 
merekayasa proses kerja serta merevolusikan pembaharuan amat penting untuk 
membawa lonjakan paradigma ke arah mentransformasikan Jabatan ini ke tahap 
pengurusan kegemilangan dan keunggulan sejajar dengan tahap insolvensi di peringkat 
antarabangsa.

Transformasi Pemikiran dan Minda

Penggunaan teknologi bukan sahaja menghasilkan cara dan kaedah baharu 
penyampaian perkhidmatan tetapi juga memudahkan operasi sesebuah organisasi. 
Kecanggihan teknologi maklumat dan komunikasi (ICT) menyediakan ruang 
kepelbagaian fungsi yang inovatif dan interaktif dan turut menuntut kemampuan dan 
kemahiran pengguna untuk mengaplikasikannya di dalam sistem penyampaian 
perkhidmatan. Usaha-usaha ke arah pendigitalan proses kerja akan dipergiatkan dalam 
tempoh pelaksanaan Pelan Strategik. Inisiatif ini termasuklah pembangunan  sistem 
aplikasi telefon mudahalih, dan kemudahan kad kredit/debit di kaunter bagi 
pembayaran tanpa tunai (cashless). Perkembangan teknologi terutamanya selepas 
COVID-19 yang melanda negara memerlukan warga kerja berpengetahuan tinggi. Pada 
masa yang sama, khidmat nasihat yang diberikan juga perlu relevan dengan 
perkembangan teknologi semasa. MdI perlu selangkah ke hadapan dalam 
mengenalpasti dan menganalisa perubahan budaya perkhidmatan awam dan 
kemunculan ancaman-ancaman keselamatan baharu yang berteraskan teknologi.

Penguasaan Teknologi Maklumat dan Komunikasi 
(ICT)

Penambahbaikan terhadap Manual Prosedur Kerja (MPK)  sedia ada perlu dipergiatkan 
memandangkan terdapat Arahan Ketua Pengarah Insolvensi dan Arahan Pegawai 
Penerima yang perlu dikaji semula. MPK sedia ada ini perlu ditambah baik bagi 
menghapuskan kerenah birokrasi dan penghalang kepada kejayaan melaksanakan 
amalan-amalan pengurusan yang baik, cekap dan berkesan serta menggalakkan 
perkongsian maklumat dan daya kreativiti di peringkat pengurusan atasan dan seluruh 
warga MdI. Para pegawai perlu memahirkan diri dan cakna melaksanakan MPK terkini 
dalam urusan kerja seharian.

Pembentukan Prosedur dan Peraturan BersesuaianBa
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Stigma MdI membankrapkan masyarakat sangat sinonim mahupun MdI bertindak untuk 
membantu bankrap dan pihak berkepentingan. Menyedari keperluan landasan untuk 
kumpulan masyarakat, program MdI Prihatin wajar dipergiatkan sama ada dengan 
mengunjungi bankrap, penyampaian ceramah mahupun pembukaan booth di mana ia 
membuka ruang kepada masyarakat mendapat pelbagai maklumat serta 
membolehkan pelanggan berinteraksi secara langsung dengan MdI. Perkara utama 
yang perlu diterapkan kepada bankrap apabila telah diisytiharkan bankrap ialah segera 
hadir ke cawangan MdI yang mentadbir kes dan membuang sifat malu atau segan.

Peningkatan Kesedaran Orang Awam

Teras Pelan Strategik MdI 2021-2025

Memperkasakan tadbir urus dan membangunkan kapasiti organisasi 
bagi meningkatkan kecekapan perkhidmatan insolvensi.

Memantapkan pentadbiran dan pengurusan hal ehwal insolvensi 
dengan efisien dan profesional.

Mengoptimumkan penggunaan ICT dalam memudahcara 
perkhidmatan insolvensi.

Meningkatkan pematuhan perundangan dan pentadbiran 
insolvensi melalui penguatkuasaan yang aktif.

Meningkatkan imej organisasi melalui jalinan kerjasama strategik.

Merekayasakan pentadbiran kebankrapan, penggulungan syarikat, 
kesatuan sekerja dan pertubuhan yang dibatalkan pendaftaran 
secara berterusan bagi menjamin pengurusan kes yang cekap dan 
berkesan.
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Faktor Kejayaan Kritikal

Kejayaan pelaksanaan Pelan Startegik MdI 2021-2025 sesungguhnya bergantung 
kepada tujuh (7) faktor berikut yang perlu digembleng dan diuruskan secara strategik 
dan berkesan oleh seluruh warga MdI.

Peningkatan kemahiran dan
pembelajaran berterusan

Pembangunan Keupayaan Modal 
Insan sebagai agen perubahan

Komitmen kepimpinan

Sumber dan pembangunan
infrastruktur dan infostruktur organisasi

Berorientasikan pelanggan

Kolaborasi antara Bahagian/Negeri/ 
Cawangan

Pelaksanaan, Pemantauan
dan Penilaian yang berkesan

01

02

03

04

05

06

07
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Mekanisme Pelaksanaan

Sesuatu perancangan akan berjaya dicapai dengan menjalankan langkah-langkah 
implementasi yang realistik dan boleh dilaksanakan. Mekanisme yang tepat akan 
menghasilkan output dan outcome seperti yang ditetapkan. Oleh yang demikian, 
beberapa mekanisme dikenal pasti seperti berikut:

Pemantauan 
program dan aktiviti 

Jabatan. Perancangan 
yang digariskan dalam Pelan 

Strategik akan dilaksanakan oleh 
setiap Bahagian dan cawangan 

sebagai penyediaan dan 
penetapan Key 

Performance Indicator 
(Sasaran Kerja Tahunan) 

serta mengukur 
pencapaian dan 

prestasi.

Laporan 
Pelaksanaan Pelan 

Strategik. Pembentangan 
laporan kajian impak 

program dan prestasi 
pelan strategik ini akan 

dibentangkan dalam 
bentuk pencapaian 

suku tahun dalam 
Mesyuarat Pengarah 
Negeri dan tindakan 

susulan hasil daripada 
laporan akan 

dilaksanakan oleh 
Bahagian dan 
cawangan.

Laporan 
kajian impak 

program dan prestasi pelan kajian dijalankan bagi 
melihat semula kebolehlaksanaan impak program dan 
prestasi yang dirancang melalui Pelan Strategik. Kajian 

ini akan dijalankan pada tahun 2023. Analisa 
keseluruhan pencapaian Pelan Strategik akan 

dibuat pada tahun terakhir pelaksanaan bagi 
menilai keberkesanan setiap program 

dan aktiviti yang dirancang.
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Penutup

Pelan Strategik Jabatan Insolvensi Malaysia 2021-2025 telah digubal dengan iltizam 
warga MdI bagi memastikan matlamat dan objektif yang disasarkan dapat 
direalisasikan.

Setiap warga MdI adalah bertanggungjawab untuk memastikan pencapaian visi dan 
misi Pelan Strategik ini. Komitmen, kesungguhan, ketekunan dan kerjasama yang jitu di 
kalangan warga MdI merupakan ramuan utama bagi mencapai hasrat murni tersebut 
dan seterusnya membawa MdI melakar kecemerlangan sebagai agensi berprestasi 
tinggi dan terkemuka dalam pengurusan hal ehwal insolvensi di negara ini.
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