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PENGENALAN 

Laporan Suku Kedua 2011 MdI melaporkan tentang pencapaian MdI dalam 

melaksanakan enam (6) program utama yang telah ditetapkan selaras 

dengan outcome based strategies seperti berikut: 

 

Setiap program mempunyai strategi - strategi yang dirancang secara 

tahunan beserta Key Performance Indicator (KPI) dan Performance Measures 

untuk memastikan pencapaian secara berterusan dan mencapai outcome 

yang dihasratkan.   

Sepanjang suku kedua 2011 MdI telah menerima sebanyak 5347 

pendaftaran kes insolvensi baru untuk ditadbirkan. Jumlah tersebut meliputi 

4840 (91%) kes kebankrapan, 351 (7%) kes penggulungan syarikat 

secara terpaksa dan 156 (3%) kes terdiri daripada kes pertubuhan yang 

dibatalkan pendaftarannya. Jumlah kes insolvensi bagi suku kedua 2011 

menunjukkan sedikit penurunan sebanyak 1% berbanding suku pertama 

2011 dan peningkatan sebanyak 5% jika dibandingkan dalam tempoh yang 

sama tahun 2010.  
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Menyedari tanggungjawab serta peranan penting MdI dalam mentadbir hal 

ehwal insolvensi di Malaysia mutu perkhidmatan dan pencapaian 

sememangnya diutamakan terutama dalam meningkatkan lagi tahap 

keyakinan masyarakat kepada MdI.   

Bagi suku kedua 2011 terdapat peningkatan dalam pencapaian MdI 

berbanding suku pertama 2011 dan pencapaian yang sangat ketara jika 

dibandingkan dengan tempoh yang sama pada tahun 2010. Pendekatan 

outcome based strategies menunjukkan keberkesanan terutamanya apabila 

prestasi pengisytiharan dividen kepada para pemiutang mencapai sebanyak 

106% (kebankrapan) dan 148 %( penggulungan syarikat) pencapaian 

sekaligus menjurus kepada peningkatan 42%penyelesaian keseluruhan kes 

insolvensi bagi suku kedua sebanyak berbanding suku pertama 2011 (142% 

pencapaian). Pencapaian tersebut menyumbang kepada pendapatan hasil 

MdI sebanyak RM12,130,064 berbanding suku pertama iaitu              

RM8,248,510 sahaja.  

Tahap keyakinan masyarakat terhadap MdI juga dipertingkatkan lagi dengan 

aktiviti pemantauan (oversight) pelikuidasi swasta dan aktiviti 

penguatkuasaan berintegrasi yang dilaksanakan oleh MdI sepanjang tempoh 

suku kedua. Selain itu, usaha MdI dalam memperbaharui undang-undang 

Insolvensi menunjukkan perkembangan positif sebagai salah satu usaha MdI 

dalam melonjakkan kedudukan Negara dalam Laporan Bank Dunia 2012 

akan datang.  

Pencapaian yang ditunjukkan dalam Laporan Suku Kedua MdI ini telah 

membuktikan keupayaan serta kesungguhan warga kerja MdI dalam 

meningkatkan prestasi ke arah budaya kerja cemerlang dan berprestasi 

tinggi. 
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PROGRAM 1:  

MENTADBIR ASET DAN HAL 
EHWAL INSOLVENSI DENGAN 

CEKAP DAN EFISYEN  

Bermula tahun 2010, MdI telah memberi sepenuh perhatian untuk 

memenuhi piawaian prestasi dan meningkatkan amalan yang konsisten serta 

mengenal pasti cara yang lebih baik untuk menyampaikan perkhidmatan 

pelanggan.  

 

Setelah penyusunan semula strategi, MdI telah mengenal pasti bidang-

bidang utama serta Top Line Key Performance Indicator (KPI) yang apabila 

dilaksanakan akan meningkatkan kecekapan dan memantapkan lagi peranan 

serta fungsi MdI. Kajian semula proses kerja dan aktiviti yang lebih 

berinovasi dilakukan dari masa ke semasa untuk memberi outcome kepada 

pelanggan dan stakeholders MdI serta rakyat secara amnya. 

 

Strategi dan Top line KPI yang ditetapkan bagi memastikan Program 1 

tercapai ialah seperti berikut: 

 

(a) 60% Pengisytiharan dividen dari jumlah kes yang boleh bayar 

dividen (Declarable Cases); 

(b) Meningkatkan kadar peratusan bilangan penyelesaian kes 

insolvensi; dan 

(c) Pematuhan Piagam Pelanggan.  

 

Pencapaian KPI yang ditetapkan di atas dijelaskan secara terperinci seperti 

berikut: 

 

 

 

 



Laporan Suku Kedua  2011
 

 
6 

 

KPI  
60% Pengisytiharan Dividen Dari Jumlah Kes 

Yang Boleh Bayar Dividen (Declarable Cases) 

 

Sebanyak 2647 bilangan fail individu bankrap telah dibuat pengisytiharan 

dividen bagi suku kedua 2011. Jumlah tersebut telah menunjukkan 

pencapaian sebanyak 106% berbanding suku pertama 2011 dan 252% 

berbanding dengan tempoh yang sama pada tahun 2010. Begitu juga 

dengan pengisytiharan dividen bagi pentadbiran fail penggulungan syarikat 

apabila sebanyak 90 (148%) fail berjaya dibuat pengisytiharan dividen 

berbanding suku pertama 2011 dan pencapaian sebanyak 281% berbanding 

suku kedua 2010. Perbandingan prestasi pengisytiharan dividen terperinci 

bagi setiap suku tahun pertama dan kedua ditunjukkan seperti Rajah 1 

berikut: 

 
Rajah 1: Pencapaian Prestasi Pengisytiharan Dividen Bagi Pentadbiran Kebankrapan dan 

Penggulungan Syarikat Setiap Suku Pertama & Kedua Dari Tahun 2009 Hingga 2011 

 

 
 

Q1/09 Q2/09 Q1/10 Q2/10 Q1/11 Q2/11

BIL.PENGISYTIHARAN DIVIDEN 726 734 784 1051 2501 2647
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Peningkatan dalam prestasi pengisytiharan ini berikutan dengan 

penambahbaikan proses kerja yang telah dilaksanakan dan penetapan 

sasaran secara tahunan. Bagi memastikan pengisytiharan dividen dapat 

dibuat dengan segera, semua aktiviti teras dalam pentadbiran kebankrapan 

dan penggulungan syarikat dipantau dengan teliti dan mengikut piawaian 

prestasi yang ditetapkan bagi suku kedua 2011 seperti berikut: 

 

Performance measures (Kebankrapan) 

 

Q1/11 Q2/11 

Penyerahan PP & PP dalam masa 7 hari dari tarikh 
penerimaan perintah bermeterai (standard= 50%) 

46% 61% 

 

Perakuan Borang Bukti Hutang dalam masa 14 hari 
(standard =50%) 

42% 50% 

 

Pengisytiharan Dividen bagi declarable cases 
(standard = 20%) 

14% 15% 

 

Pembayaran Dividen dalam masa 14 hari dari tarikh 

akhir pewartaan dan rayuan pemiutang 
(standard=100%) 

100% 100% 

   

 

Performance measures (Penggulungan Syarikat) 

 

Q1/11 Q2/11 

Mengadakan Mesyuarat Pertama Pemiutang  

& Penyumbang dalam masa 21 hari dari tarikh perintah 

penggulungan (standard = 50%) 

 

35% 43% 

Perakuan Borang Bukti Hutang dalam masa 14 hari dari 

tarikh penerimaan (Standard = 30%) 

 

17% 26% 

Pengisytiharan Dividen bagi declarable cases      

(standard = 20%) 

 

20% 35% 

Pembayaran Dividen dalam masa 14 hari dari tarikh akhir 

pewartaan dan rayuan pemiutang (standard=100%) 

 

100% 100% 

 

Impak daripada peningkatan prestasi pengisytiharan dividen serta kemajuan 

dalam mencapai sasaran suku tahun dalam setiap aktiviti teras telah juga 

meningkatkan kadar peratusan bilangan penyelesaian pentadbiran kes 

insolvensi di MdI. 
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KPI Meningkatkan Kadar Peratusan Bilangan 

Penyelesaian Kes Insolvensi 

 

A. Kebankrapan 

 

Sepanjang suku kedua 2011 sebanyak 2448 individu bankrap telah 

dilepaskan daripada kebankrapan melalui 3 jenis kaedah pelepasan yang 

ditetapkan dalam Akta Kebankrapan 1967. Jumlah tersebut merupakan 

peningkatan sebanyak 40% berbanding suku kedua 2010 dan peningkatan 

sebanyak 57% berbanding suku pertama 2011. Pencapaian prestasi 

penyelesaian kes kebankrapan ditunjukkan seperti Rajah 2 dan Jadual 1 

berikut: 

 

Rajah 2 : Perbandingan Pencapaian Prestasi Penyelesaian Kes Kebankrapan setiap 

Suku Pertama dan Suku Kedua Tahun 2008 hingga 2011 

 
 

Jadual 1: Jumlah terperinci Pelepasan Bankrap Mengikut Kategori Setiap Suku 

Pertama dan Kedua Dari Tahun 2008 hingga 2011 

 

 

Q1/08 Q2/08 Q1/09 Q2/09 Q1/10 Q2/10 Q1/11 Q2/11

Bil Penyelesaian Pentadbiran
Kebankrapan
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0

500

1000

1500

2000

2500

3000

B
IL

 F
A

IL
 

Kategori Penyelesaian Q1/08 Q2/08 Q1/09 Q2/09 Q1/10 Q2/10 Q1/11 Q2/11

Pembatalan Mahkamah (S105) 335 418 231 269 517 232 433 551

Pelepasan Melalui Mahkamah (S33) 91 186 83 168 288 103 119 182

Pelepasan Melalui Sijil Ketua Pengarah 

Insolvensi (S33A)
264 355 341 1001 346 1410 1010 1715

Jumlah Keseluruhan 690 959 655 1438 1151 1745 1562 2448
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Seperti yang dijangkakan dalam Laporan suku pertama 2011 MdI, 

penyelesaian kes kebankrapan melalui kategori Sijil Ketua Pengarah 

Insolvensi terus meningkatkan pencapaian  sebanyak 122% berbanding 

suku kedua 2010 dan pencapaian sebanyak 170% berbanding suku 

pertama 2011.  Perbandingan pencapaian pelepasan bankrap melalui Sijil 

Ketua Pengarah Insolvensi secara terperinci ditunjukkan dalam Rajah 3 

seperti berikut. 

 

Rajah 3 : Perbandingan Pencapaian Pelepasan Bankrap Melalui Sijil Ketua 

Pengarah Insolvensi Setiap Suku Kedua Tahun 2008 hingga 2011 

 
 

Pencapaian yang ditunjukkan dalam Rajah 3 telah membuktikan 

keberhasilan projek penutupan dan pelupusan kes-kes dorman (assetless) 

serta  aktiviti naziran yang telah dijalankan di sebanyak 13 cawangan pada 

suku pertama dan 3 cawangan pada suku kedua 2011. Daripada 6010 fail 

yang dikenal pasti MdI mendapati 15.8% (948) bankrap telah meninggal 

dunia, 6.4% (385) kes menunjukkan tiada sebarang tuntutan hutang 

daripada pihak pemiutang, 8.5% (511) bankrap yang telah berusia 70 

tahun ke atas dan 1.5% (88) kes yang mempunyai nombor kad pengenalan 

berbeza. Selanjutnya MdI mendapati sebanyak 63.2% (3796) kes yang 

benar-benar tidak aktif di mana bankrap tidak dapat dikesan dan tidak dapat 

menyumbang kepada sebarang penyelesaian hutang dan hanya 4.7% (282) 

kes sahaja yang mempunyai lebihan wang untuk pengisytiharan dividen 

kepada pemiutang. Laporan terperinci analisa daripada naziran ke atas 3 
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cawangan MdI sepanjang suku kedua 2011 dapat dilihat seperti Jadual 5 

berikut: 

 

Jadual 2: Laporan Terperinci Analisa Daripada Jawatan Kuasa Naziran 

MdI 

Tiada 
Tuntutan 
Hutang 
Yang 

Difailkan 

Bankrap 
Meninggal 

Dunia 

Lanjut 
Usia (70 
Tahun 

Ke Atas) 

No KP  
Berlainan 

Dividen 
Boleh 

Dibayar 

Kes 
Tidak 
Aktif 

Jumlah 
Semakan 
Fail Yang 

Sesuai 
Untuk 

Dilepaskan 

Perlis 
(11.4.2011) 

10 49 10 1 4 0 74 

Selangor            
(26 - 

29.4.11) 
39 60 167 10 3 982 1261 

Kuala 
Lumpur     

(9-13.5.11) 
336 839 334 77 275 2814 4675 

JUMLAH 385 948 511 88 282 3796 
 

6010 

 

 

Secara keseluruhan bagi tempoh 2005 hingga 30 Jun 2011 seramai 25,595 

orang bankrap telah dapat memulakan kehidupan baru apabila berjaya 

dilepaskan daripada stigma kebankrapan dengan kaedah yang 

diperuntukkan dalam undang-undang seperti ditunjukkan dalam Rajah 4 

berikut: 

Rajah 4: Peratusan Pecahan Penyelesaian Kes Kebankrapan Mengikut Kategori 

 

 

15% 
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51% 

Pelepasan S33

Pembatalan S105
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B. PENGGULUNGAN SYARIKAT 

 

Penyelesaian kes penggulungan syarikat mencatatkan pencapaian sebanyak 

100% pada suku kedua 2011 apabila sebanyak 420 kes penggulungan 

syarikat dapat diselesaikan berbanding 418 kes yang diselesaikan pada suku 

pertama 2011. Prestasi penyelesaian kes pada suku kedua 2011 juga 

menunjukkan peningkatan dan pencapaian yang positif sebanyak 264% 

berbanding suku kedua 2010. Peningkatan ini berikutan dengan penumpuan 

MdI dari sepanjang suku pertama dan kedua 2011 untuk menyelesaikan kes 

yang telah dikategorikan sebagai kes tidak kompleks dan dormant yang 

perlu diselesaikan dalam tempoh masa 6 bulan. Impak pelaksanaan norma 

kerja baru dapat dilihat secara jelas dalam Rajah  5 seperti berikut:   

Rajah 5 : Pencapaian Penyelesaian Kes Penggulungan Syarikat Mengikut setiap 
suku pertama dari tahun 2009 hingga 2011 

 
 

Hasil daripada penetapan norma kerja baru dan project backlog clearance 

kes-kes tersebut berjaya dibubarkan dengan segera atau mendapat perintah 

penggantungan yang membolehkan syarikat itu beroperasi kembali.  

Maklumat terperinci mengenai penyelesaian kes mengikut kategori 

ditunjukkan dalam Rajah 6 seperti berikut:   

 

 

Q1/08 Q2/08 Q1/09 Q2/09 Q1/10 Q2/10 Q1/11 Q2/11

BIL.FAIL PENGGULUNGAN
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Rajah 6: Pencapaian Penyelesaian Kes Penggulungan Syarikat Mengikut Kategori  
Di Setiap Suku Kedua Tahun 2010 dan 2011. 

 

Secara keseluruhannya bagi tempoh 2005 hingga 30 Jun 2011 sebanyak 

3140 kes penggulungan syarikat secara terpaksa berjaya diselesaikan dan 

MdI menjangkakan peningkatan yang berterusan pada suku ketiga 2011. 

C. PERTUBUHAN DAN KESATUAN SEKERJA YANG DIBATALKAN 

PENDAFTARAN 

Rajah 7 : Pencapaian Penyelesaian Kes Penggulungan  Mengikut Kategori  Di 

Setiap Suku Pertama Dari Tahun 2009 Hingga 2011 
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Rajah 7 menunjukkan pencapaian MdI secara drastik dalam menyelesaikan 

kes –kes pertubuhan yang dibatalkan pendaftarannya bermula pada tahun 

2010. Sebanyak 170 kes Pertubuhan yang dibatalkan pendaftarannya 

berjaya diselesaikan dalam tempoh suku kedua 2011. Jumlah tersebut 

merupakan pencapaian sebanyak 266% berbanding suku kedua 2010 dan 

104% berbanding suku pertama 2011. Hasil pelaksanaan projek dan inisiatif 

MdI serta fokus kepada sasaran, secara keseluruhan setakat suku kedua 

2011 MdI telah berjaya menyelesaikan sebanyak 994 kes pertubuhan iaitu 

37% daripada jumlah kes yang ditadbirkan iaitu sebanyak 2618. Baki kes 

pertubuhan yang perlu ditadbirkan hanyalah sebanyak 1624 dan 

pentadbiran akan disegerakan dengan hubungan kerjasama antara MdI dan 

Jabatan Pendaftaran Pertubuhan Malaysia. 

Rajah 8 : Pencapaian Penyelesaian Kes Kesatuan Sekerja Mengikut Kategori  Di 
Setiap Suku Pertama Dari Tahun 2009 Hingga 2011 

 
 

Selain pencapaian dalam menyelesaikan kes pertubuhan, MdI juga telah 

menunjukkan pencapaian yang sangat membanggakan bagi aktiviti 

penyelesaian kes kesatuan sekerja yang dibatalkan pendaftarannya. Rajah 8 

menunjukkan sepanjang suku kedua 2011 sebanyak 20 kes kesatuan 

sekerja telah diselesaikan. Ini merupakan 100% pencapaian berbanding 

suku kedua 2010 yang tidak mencatatkan sebarang penyelesaian kes dalam 

tempoh tersebut. Rajah 8 menunjukkan peningkatan penyelesaian kes 

kesatuan sekerja bermula dari tahun 2010 setelah 3 tahun berturut-turut 

tidak mencatatkan sebarang penyelesaian kes. Secara keseluruhan setakat 

suku kedua 2011 MdI telah berjaya menyelesaikan sebanyak 69 kes 

Kesatuan Sekerja  iaitu 62% daripada jumlah kes yang ditadbirkan iaitu 
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sebanyak 110. Kini baki kes Kesatuan Sekerja yang perlu ditadbirkan 

hanyalah sebanyak 41 sahaja dan pentadbiran akan disegerakan dan 

menjangkakan peningkatan selesai pada akhir tahun ini. Ini merupakan 

impak yang sangat ketara apabila pelaksanaan dan Pemantauan projek 

dilaksanakan dengan serius seperti pencapaian keseluruhan KPI ini seperti 

berikut: 

 

Meningkatkan Kadar Peratusan Bilangan Penyelesaian Kes 

Insolvensi 
 
*Berbanding Setiap Suku Tahun Sebelum                 standard                    Pencapaian Q2/11 

Kebankrapan  
 

100% 
(1745) 

 

140% 
(2448) 

Penggulungan Syarikat: 
 

100% 
(159) 

 

264% 
(420) 

 
Pertubuhan yang dibatalkan 
pendaftarannya 

100% 
(64) 

 

266% 
(170) 

Kesatuan Sekerja yang dibatalkan 
pendaftarannya: 

100% 
(20) 

100% 
20 

 

 

Peningkatan dan pencapaian MdI dalam meningkatkan pengisytiharan 

dividen serta menyelesaikan kes insolvensi dengan segera dan efektif akan 

memberi impak yang positif kepada hasil pendapatan MdI.                

Sasaran kutipan  hasil MdI bagi suku kedua 2011 ialah sebanyak          

RM14,917,416. Bagaimanapun MdI hanya dapat mengutip hasil sebanyak 

RM12,130,064 sahaja. Sasaran yang ditetapkan pada setiap suku tahun 

2011 agak tinggi berbanding pada tahun sebelumnya. Ini kerana MdI 

berazam untuk meningkatkan hasil semaksima yang mungkin pada tahun ini 

berikutan dengan pencapaian yang amat membanggakan sepanjang tahun 

2010.  Perbandingan kutipan sebenar hasil MdI berbanding sasaran 

ditunjukkan seperti Rajah 9 berikut: 

 

 

KPI  Kutipan Hasil Sebanyak RM45,282,000.00 Bagi 

Tahun 2011 
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Rajah 9 : Perbandingan Pencapaian Hasil Suku Kedua 2011 MdI berbanding 

Sasaran yang Ditetapkan. 

 
 

Walaupun hanya mencapai 81.31% berbanding sasaran, kutipan hasil MdI 

bagi suku kedua 2011 telah menunjukkan pencapaian membanggakan  

sebanyak 147.06% berbanding suku pertama 2011 berjumlah 

RM8,248,510. Perbezaan amaun sebanyak RM3,881,554 merupakan 

peningkatan dalam setiap kategori fi yang menyumbang kepada hasil 

pendapatan MdI. Jumlah terperinci kutipan hasil MdI bagi suku kedua 

mengikut kategori berbanding dengan suku pertama 2011 ditunjukkan 

dalam Jadual 3 seperti berikut: 

 

Jadual 3: Jumlah Kutipan Hasil MdI Bagi Suku Kedua  Berbanding Suku Pertama 

Tahun  2011 

JENIS HASIL  KUTIPAN Q1 
TAHUN 2011 

(RM) 

KUTIPAN Q2 
TAHUN 2011 

(RM) 

+/- 
(RM) 

PENCAPAIAN 
(%) 

CARIAN  3,195,930 3,474,610 278,680 108.72 

FI 
PENGHASILAN 
DAN 
PEMBAHAGIAN 

4,720,979 8,204,359 3,483,380 173.79 

BAYARAN 

PERKHIDMATAN  
YANG LAIN 

331,601 451,095 119,494 136.04 

JUMLAH 8,248,510 12,130,064 3,881,554 147.06 

 

Sasaran Kutipan Hasil Q2 Pencapaian Sebenar Q2

Jumlah Kutipan 14,917,416 12,130,064
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Jumlah kutipan hasil MdI bagi suku kedua 2011 juga meningkat berbanding 

dengan setiap suku kedua dari tahun 2009 hingga 2011 seperti ditunjukkan 

dalam Rajah 10 berikut: 

 

Rajah 10: Jumlah Kutipan Hasil Berbanding Setiap Suku Kedua                             

Dari Tahun 2009-2011 

 
 

Antara inisiatif/aktiviti yang menyebabkan peningkatan drastik  dalam 

pencapaian kutipan hasil MdI ialah: 

 

(a) Penghasilan Aset Individu Bankrap dan Syarikat yang 

digulungkan 

Jumlah penghasilan aset MdI menunjukkan pencapaian sebanyak 

216% berbanding dengan suku kedua 2010. Ini kerana MdI 

berjaya  menzahirkan harta dari 22 individu bankrap dan 18 

syarikat sepanjang suku kedua 2011. Daripada penzahiran harta 

tersebut MdI berjaya menghasilkan jumlah sebanyak 

RM34,272,139 untuk diagihkan kepada para pemiutang. Jumlah 

terperinci mengenai penghasilan aset bankrap dan syarikat 

sepanjang suku kedua berbanding dengan suku kedua 2010 

ditunjukkan seperti Jadual 4 berikut: 

 

 

 

 

 

Q2/09 Q2/10 Q2/11

KUTIPAN HASIL MdI 6,305,762.73 8,449,320.89 12,130,064
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Jadual 4: Prestasi Penghasilan Aset Bankrap dan Syarikat Bagi Suku 

Pertama dan Kedua Tahun 2010 dan 2011 

 

 
 

Daripada aktiviti dan jumlah penghasilan aset tersebut MdI telah 

berjaya mengutip sebanyak RM5,600,453.23 fi penghasilan bagi 

suku kedua 2011.  

 

(b) Pengagihan/Pembayaran dividen kepada Pemiutang 

Bankrap dan Syarikat  

Prestasi pembayaran dividen bagi fail kebankrapan dan 

penggulungan syarikat menunjukkan pencapaian sebanyak 154% 

berbanding dengan suku pertama 2011. Sebanyak 

RM47,832,926.62 amaun dividen merangkumi dividen 

pertama,kedua atau akhir telah diagihkan kepada para pemiutang 

keutamaan (priority creditors) dan bukan keutamaan (unsecured 

creditors) yang telah memfailkan tuntutan mereka melalui borang 

bukti hutang terhadap 1,701 fail individu bankrap dan syarikat 

yang digulungkan. Jumlah terperinci dan perbandingan prestasi 

pembayaran dividen bagi suku pertama dan suku kedua 2011 

ditunjukkan seperti Jadual 5 berikut:  

 

Jadual 5: Perbandingan Jumlah Pembayaran Dividen  

Perihal Q1/11 Q2/11 Pencapaian (%) 

Bil Amaun (RM) Bil Amaun (RM) Bil Amaun 

Pembayaran 

Dividen 

1,104 26,453,234.00 1,701 47,832,926.63 154% 181% 
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Berikutan dengan amaun yang diagihkan, MdI telah mendapat 

sebanyak RM2,603,905.64 sekaligus menyumbang kepada 

peningkatan hasil bagi suku kedua tahun ini. 

 

(c) Prestasi Perkhidmatan Carian Kaunter dan E-insolvensi  

Bayaran pemprosesan carian telah dapat dikutip sebanyak           

RM 3,474,610 pada suku kedua 2011 berbanding RM 3,267,790 

pada suku kedua tahun sebelumnya. Berdasarkan statistik, 

perkhidmatan e-Insolvensi menjadi pilihan pelanggan iaitu 

mencapai 107.5%  kerana mudah dan menjimatkan masa serta 

kos seperti Jadual 6 berikut: 

 

Jadual 6 : Kutipan Hasil Carian Sebenar 2011 Berbanding Suku kedua 

2010 

KOD 
HASIL  

BUTIRAN Q2/10  
(RM) 

Q2/11  
(RM) 

% 

72409 Bayaran 
Prosesan : 
Carian 
kaunter 
(Manual) 

 
179,740.00        

      
153,890.00 

 
85.6 

Bayaran 
Prosesan : 

Carian e-
Insolvensi 

 
3,088,050.00     

   
3,320,720.00   

 
107.5 

 
JUMLAH 

 
3,267,790.00    

   
      3,474,610.00 

  
106.3 

 

(d) Prestasi Kutipan Bayaran Perkhidmatan Lain-lain 

Fi perkhidmatan lain-lain juga menunjukkan peningkatan  sebanyak 

136.04% berbanding suku pertama 2011 dan pencapaian 154% 

berbanding tempoh yang sama pada tahun 2010. Peningkatan 

kutipan hasil bayaran perkhidmatan lain-lain ini juga disebabkan 

oleh kutipan fi pemfailan borang bukti hutang yang berjaya dikutip 

sebanyak RM116,184.90 pada suku kedua 2011.  
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Pematuhan piagam pelanggan juga merupakan salah satu KPI utama yang 

dapat menyumbang kepada kecekapan MdI dalam mentadbir kes insolvensi. 

Bagi suku kedua 2011 MdI berjaya mencapai sebanyak 87% kadar 

pematuhan piagam pelanggan berbanding sasaran yang ditetapkan iaitu 

80%. Prestasi pematuhan piagam pelanggan bagi tempoh suku kedua 2011 

ditunjukkan seperti Rajah 11 berikut:  

Rajah 11:Prestasi Pematuhan Piagam Pelanggan Bagi Suku Kedua 2011 

 
Pencapaian pematuhan piagam pelanggan bagi suku kedua 2011 juga  

menunjukkan prestasi yang lebih baik berbanding suku pertama 2011 yang 

hanya mencapai sebanyak 84.6% sahaja.  Peningkatan kadar pematuhan 

ini juga menyumbang kepada pencapaian MdI dalam mentadbir aset dan 

hal ehwal insolvensi dengan cekap dan efisyen sepanjang suku kedua 

2011. Selain itu hasil pengendalian aduan yang cekap dan usaha untuk 

KPI          80% Pematuhan Piagam Pelanggan 
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mematuhi piagam pelanggan telah menyumbang kepada penerimaan 

respon dan kata-kata pujian dari pihak-pihak yang berurusan dengan MdI 

sepanjang suku kedua 2011 seperti berikut: 

Bil Tarikh Nama Pengadu Kata-Kata Pujian 

1. 13.4.2011 BPA Salam Tuan, 
BPA mengucapkan berbanyak terima kasih atas 
penjelasan yang diberi kepada pengadu dan berharap 
kerjasama ini dapat diteruskan pada masa hadapan. 

2. 15.4.2011 HEE KON YING Dear Sir, 
Thank you very much for your prompt reply to my 
sincere request. Your goodself high efficiency really 
impress me deeply. 
Once again thank you very much for your goodself 
kind assistance. We look forward to hear from your 
goodself. 

3. 18.4.2011 HALIL Asswt, saya ingin memanjatkan kesyukuran kehadrat 
Allah SWT diatas keperihatinan tuan/puan 
menimbang dan mengurangkan jumlah estet dari 
rm6000 ke rm2000 lain lain syarat akan saya patuhi 
tampa lalai. Semuga Allah mencucuri rahmat dan 
hidayat sepanjang perkhidmatan untuk warga kerja 
MdI seluruhnya.  

4. 20.4.2011 JANE OOI  Dear Sir, 
Checked the immigration web-site today. My travel 
status is now showed as “no restriction” from leaving 
country. Thank you. 
Have a nice weekend ahead.  

5. 22.4.2011 BPA PULAU 
PINANG, KEDAH 
& PERLIS 
 

Puan, 
Terima kasih atas jawapan dan kerjasama yang diberi. 
Sekian, terima kasih. 
 

6. 22.4.2011 FARAH HANIEY Penjelasan yang amat terperinci. tq! 
7. 18.5.2011 NG CHEN HAU I thank you all. Now already know what to do. Very 

appreciate you all fast and kindness help. 
8. 19.5.2011 YEOH Dear Puan 

I never expected a fast respond from Insolvensi Dept. 
However thanks a lot for your reply.  I am more 
understand the process now.   
If any doubts I hope I could able to email to you. 
Thank you again 

9. 23.5.2011 FOO HOCK LEE I would like to thank you for everything you have done 
to secure my discharge from bankruptcy. 
My sincere thanks and appreciation to officer from 
Ipoh for her valuable assistance. 
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10. 30.5.2011 JOHN TAN Dear  Miss, 
I am so impressed by your prompt reply.  

11. 3.6.2011 TAN MEI LING Puan 
Dengan hormatnya saya ingin mengucapkan terima 
kasih kepada Ketua Pengarah dan Jabatan Insolvensi 
atas maklumbalas dan bantuan. 

12. 9.6.2011 NORLIZA Selamat pagi dan Salam sejahtera. 
Alhamdulillah, segala puji bagi Allah Tuhan Pencipta 
sekalian alam dan semua isi alam sujud menyembah 
padaNya. 
Terima Kasih di atas keprihatinan dan tindakan segera 
dari Pihak MdI berkenaan pelepasan kebankrapan 
bapa saya. 
Tiada apa yang lebih menggembirakan selain melihat 
masalah yang membelenggu ayah saya sejak saya 
masih kecil akhirnya dapat diselesaikan. Sujud syukur 
saya kepada Allah kerana di atas kuasaNya telah 
memberi perkhabaran manis buat kami sekeluarga. 
Saya mengucapkan jutaan terima kasih kepada pihak 
Puan sekali lagi di atas maklumat dan tindakan ini. 
Hanya pada Allah saya berserah agar dikurniakan 
balasan yang baik di atas jasa pihak Puan. 

13. 14.6.2011 AZMAN ABD 
RAHIM 

Hi, 
Thank you for your prompt action. 
Copy: Jabatan Insolvensi Malaysia Team, 
Saya bagi pihak penduduk Taman D’Pinggiran Kota, 
Lukut, Port Dickson. Ingin mengucapkan berbanyak 
terima kasih atas tindakan pantas Jabatan tuan dari 
Wilayah Persekutuan kerana usaha dan sikap ingin 
membantu yang membolehkan aduan saya 
diselesaikan dalam masa yang singkat. 

14. 20.6.2011 FAZNIL YANTI 
MOHAMED AKI 

Salam,  
Terima kasih untuk maklumbalas yang diberikan. 
Semoga akan terus memberikan perkhidmatan yang 
terbaik ;) 

15. 30.6.2011 MS BERT CHE Dear Sir, 
Thank you for your prompt reply, this is what's i 
mentioned the improvement of government service. 
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PROGRAM 2:  

MEMPERTINGKATKAN 

PEMATUHAN BANKRAP DAN 
SYARIKAT DI BAWAH 

PERUNDANGAN INSOLVENSI  

Pematuhan undang-undang Insolvensi di kalangan bankrap, pengarah 

syarikat serta stakeholders MdI seperti para pemiutang terutamanya pihak 

Bank dan peguam sangat penting bagi memastikan pentadbiran kes 

Insolvensi dapat dilaksanakan secara berkesan dan kos efektif. Ini kerana 

salah satu masalah utama MdI dalam mengendalikan pentadbiran kes 

insolvensi dengan segera dan efisyen bergantung pada tahap  kerjasama 

dan pematuhan undang-undang insolvensi oleh bankrap serta pengarah 

syarikat itu sendiri. Berikutan dengan masalah ini MdI telah mengatur 

strategi bagi memenuhi program 2 seperti berikut: 

 

(a) Pemantauan bankrap yang melanggar syarat –syarat yang 

dikenakan; 

 

(b) Pemantauan pendapatan bankrap; dan 

 

(c) Melaksanakan aktiviti yang memberi kesedaran tentang 

kepentingan memahami undang-undang insolvensi dan 

mengenali fungsi dan peranan MdI. Aktiviti yang dilaksanakan 

adalah seperti berikut: 

(i) Consultative Forum; 

(ii) Outreach program (termasuk inisiatif berinovasi bagi 

perkhidmatan beyond counter); 

(iii) Promosi MdI melalui media elektronik; dan 

(iv) Promosi MdI melalui media cetak;  
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Hasil daripada inisiatif di atas telah menyebabkan jumlah kehadiran bankrap 

dan pengarah / pegawai syarikat meningkat dengan ketara sekaligus 

meningkatkan kadar pematuhan pemfailan PHE dan pembayaran ansuran 

bulanan seperti berikut: 

 

 

BIL Measures Q2/10 Q2/11  PENINGKATAN 

(%) 

1 % Bilangan Kehadiran 

Bankrap  

4064 6768 66% 

2 % Bilangan Pemfailan PHE 

(Bankrap) 

2391 2699 13% 

3 % Bilangan Pemfailan PHE 

(Penggulungan Syarikat) 

153 164 7% 

4 %Bilangan Bankrap Membayar 

Ansuran Bulanan 

23,637 32,511 38% 

 

Melalui jadual di atas, dapat dilihat kadar pematuhan bankrap untuk hadir ke 

MdI meningkat sebanyak 66% diikuti dengan pematuhan bankrap untuk 

membayar ansuran bulanan mereka juga meningkat sebanyak 38% jika 

dibandingkan dengan tempoh yang sama pada tahun 2010. Begitu juga 

dengan bilangan bankrap yang mematuhi pemfailan Penyataan Hal Ehwal 

(PHE) supaya MdI dapat menjalankan pentadbiran aset mereka dengan 

kadar segera. Peningkatan ini berlaku kerana sepanjang suku kedua 2011, 

Bahagian Kebankrapan telah melakukan Pemantauan tingkah laku bankrap 

dengan aktif terutamaya bagi perkara berikut: 

(a) Pemantauan ke atas pematuhan syarat-syarat kelulusan oleh 

Bankrap; dan 

(b) Pemantauan ke atas kesahihan slip gaji bankrap melalui caruman 

KWSP. 

 

 

KPI    Peningkatan 50% Tahap Pematuhan  
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Pemantauan Ke Atas Pematuhan Syarat-Syarat Kelulusan Oleh 

Bankrap  

 

Sebelum ini MdI tidak pernah mengambil tindakan untuk membatalkan 

kelulusan keluar negara atas perlanggaran syarat oleh bankrap. 

Bagaimanapun kini satu  Arahan Jabatan (Kebankrapan) Bil. 5/2011 telah 

dikeluarkan untuk memantau  bankrap yang didapati melanggar syarat 

untuk kelulusan keluar negara, MdI akan mengeluarkan surat dengan serta 

merta kepada Jabatan Imigresen Malaysia untuk membatalkan kelulusan 

yang telah diberikan. Setakat ini MdI telah membatalkan kelulusan salah 

seorang bankrap yang gagal mematuhi syarat – syarat yang dikenekan 

sebelum ke luar Negara kepada Jabatan Imigresen Malaysia pada 9 Jun 

2011. 

 

Pemantauan Ke Atas Kesahihan Slip Gaji Bankrap Melalui Caruman 

KWSP 

 

Dari hasil penyemakan dan pemerhatian MdI mendapati masih terdapat 

segelintir bankrap yang cuba menyembunyikan jumlah pendapatan sebenar 

mereka. Masalah ini akan menyukarkan MdI dalam membantu mereka 

keluar dari stigma kebankrapan dengan kadar segera. Untuk mengatasi 

masalah ini satu Arahan Jabatan (Kebankrapan) Bil. 6/2011 telah 

dikeluarkan supaya semua pegawai MdI perlu meminta pengesahan 

kesahihan slip gaji bankrap melalui majikan bankrap sekiranya kesahihan 

slip gaji bankrap diragui yang antara lain apabila tiada sebarang potongan 

KWSP yang tertera di slip gaji tersebut. 

 

MdI juga telah menjalinkan kerjasama bersama pihak KWSP di mana MdI 

akan melaporkan kepada pihak KWSP berkenaan majikan yang tidak 

membuat caruman KWSP. Ini juga untuk membantu kebajikan bankrap 

sekiranya slip gaji beliau tiada potongan KWSP dilaksanakan oleh majikan. 

Selain itu, MdI juga akan memohon maklumat terkelas berkenaan hal ehwal 

caruman bankrap daripada pihak KWSP berdasarkan surat persetujuan yang 

ditandatangani oleh bankrap. 
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OBJEKTIF PEMANTAUAN 

 

Objektif pemantauan yang dijalankan ialah untuk meningkatkan kadar 

pematuhan bankrap dan memastikan supaya bankrap akan memberi 

keutamaan sepenuhnya dalam menyelesaikan hutang mereka kepada pihak 

pemiutang. Dengan pemantauan yang berkesan akan dapat mengurangkan 

potensi bankrap untuk menyembunyikan pendapatan mereka atau 

menerima wang tanpa pengetahuan MdI dan cuba melengah-lengahkan 

pembayaran hutang. Mekanisme ini juga dapat menyegerakan proses 

pentadbiran hal ehwal kebankrapan sekurang-kurangnya tidak lebih dari 5 

tahun. Mekanisme sebegini juga digunakan dalam pentadbiran hal ehwal 

penggulungan syarikat. 

 

MdI Success Story  

 

Usaha MdI dalam memastikan pentadbiran kes kebankrapan selesai dalam 

masa 5 tahun.  

 

“Seorang bankrap telah dijatuhkan Perintah Penerimaan dan Penghukuman 

di Mahkamah Tinggi Kuantan pada 15.12.2008. Pada 12.11.2010 MdI telah 

menerima maklumat bahawa bankrap akan menerima wang pampasan 

daripada majikan di bawah Skim Pemberhentian Pekerja syarikat tempat 

beliau bekerja. Tanpa melengahkan tindakan MdI telah menghubungi 

majikan bankrap untuk mendapatkan pengesahan mengenai wang 

pampasan tersebut. Pada 28.12.2010 MdI telah memberi arahan kepada 

majikan bankrap untuk menyerahkan wang pampasan kepada ketua 

Pengarah Insolvensi selaku pentadbir aset bankrap bagi tujuan penyelesaian 

hutang beliau. Pada 28.4.2011 wang pampasan tersebut telah diterima oleh 

MdI dan pembayaran dividen sebanyak 100% (Penyelesaian penuh tuntutan 

pemiutang) berjaya dilaksanakan. Pada 7.6.2011 bankrap berjaya 

dikeluarkan dari stigma kebankrapan melalui kaedah pembatalan oleh pihak 

Mahkamah dan tiada sebarang bantahan diterima dari pihak pemiutang. Kes 

bankrap ini berjaya diselesaikan dalam tempoh 2 tahun 5 bulan”   
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Selain daripada program pemantauan dan penguatkuasaan yang dijalankan 

peningkatan kadar pematuhan bankrap dan pengarah syarikat juga 

disumbangkan oleh kegiatan aktif MdI yang mengambil pendekatan untuk 

mendekati golongan ini serta masyarakat amnya melalui aktiviti 

berunsurkan pendidikan. Ianya bertujuan untuk memaklumkan mengenai 

fungsi dan peranan MdI serta tanggungjawab bankrap dan pengarah 

syarikat apabila digulungkan. Selain itu, MdI juga mengadakan forum 

bersama agensi-agensi yang berkepentingan untuk sama-sama berbincang 

mengenai isu dan masalah yang dihadapi sewaktu mentadbir kes-kes 

insolvensi. Aktiviti-aktiviti yang dijalankan sepanjang suku kedua  dijelaskan 

seperti berikut: 

 

 

Consultative Forum 

Sebanyak 12 sesi Consultative Forum telah dijalankan bersama pihak 

bank dan pihak polis. Maklumat mengenai sesi yang telah dijalankan 

ditunjukkan seperti berikut: 

KPI          % Program Yang Dilaksanakan 

 

Bil Pihak-pihak Tarikh Agensi Isu dan Perbincangan 
 

1 Ketua Polis 
Daerah 
Kemaman  

7.4.2011 MdI Terengganu Perlaksanaan Waran Tangkap 

2 Bahagian 
Pengurusan 
Aset & Kualiti 
Maybank 
(RAQM) 
Cawangan 
Taman Suria, 
Johor Bahru, 
Johor  

15.04.2011 MdI Johor Bahru Perbincangan berkaitan 
Pembayaran Dividen Dan 
Pemulangan Deposit di bawah Akta 
Kebankrapan 1967 

3 Pegawai Kanan 
dan Ketua Balai 
IPD 
Terengganu  

26.4.2011 MdI Terengganu Perbincangan berhubung isu-isu 
Pendakwaan dan Penguatkuasaan 

4 Agensi Anti 
Dadah 
Kebangsaan 
Daerah 
Tumpat, 
Kelantan  

19.5.2011 MdI Kelantan Isu-isu Kebankrapan di Kalangan 
Penjawat Awam 
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Outreach Program 

Bagi suku kedua tahun 2011 sebanyak 62 outreach program telah dilaksanakan dan 

pecahan sasaran audien adalah seperti berikut: 

(a) Agensi Kerajaan    - 12 program; 

(b) Agensi swasta    - 10 program; 

(c) Kombinasi/lain-lain/terbuka  -  27 program; 

(d) Bersama bankrap    - 13 program 

 

Maklumat mengenai program yang dijalankan ditunjukkan dalam seperti berikut: 

5 KWSP 24.5.2011 MdI Muar Memperkenalkan Fungsi MdI 
 

6 Bank Islam 
Malaysia 
Berhad 
 

26.5.2011 MdI W 
Persekutuan 

Isu Kebankrapan 

7 Permodalan 
Nasional 
Berhad 

2.6.2011 MdI Wilayah 
Persekutuan 

Isu Kebankrapan iaitu surat 
notifikasi awal yang dihantar 
kepada PNB dan juga mengenai 
bankrap yang telah dilepaskan atau 
dibatalkan. 
 
 

8 Pejabat Tanah 
dan Galian 

8.6.2011 MdI Ipoh Isu berhubung hartanah milik 
bankrap dan carian hartanah tanpa 
menggunakan no. Hak milik. 

9 KWSP 21.6.2011 MdI Ibu Pejabat Perbincangan isu-isu kebankrapan 
berhubung pengeluaran wang 
KWSP milik bankrap. 

     10  Felda UMAS 2 
 

27.6.2011 MdI Tawau Isu peruntukan undang-undang 
pindahmilik harta bankrap 
mengikut polisi Felda. 

11 Bahagian 
Pinjaman 
Perumahan 

19.7.2011 MdI Ibu Pejabat Perbincangan isu-isu kebankrapan 
berhubung penjawat awam yang 
muflis. 

12 Maybank 22.7.2011 MdI Ibu Pejabat Isu perbincangan mengenai 
prosedur kebankrapan. 

Bil Program Tarikh Agensi/ 

Tempat 

Kumpulan 

Sasaran 

1.  Pameran Sejiwa Senada di 
Kuching  

1-4.4.2011 MdI Kuching Terbuka 

2.  Taklimat Bersama SUK Negeri 
Sembilan  

04.04.2011 MdI Negeri 

Sembilan 

Pegawai-

Pegawai SUK 

3.  BCS - bankrap Tan Tian Cheng @ 
Tan Tiau Cheng 

5.4.2011 MdI Muar Bankrap 

4.  BCS - Sesi Temu Kenal See Ah 

Moi di kediaman Batu Kikir, Kuala 

7.4.2011 MdI Negeri Bankrap 
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Pilah pada jam  (Bankrap tidak 
mampu bergerak kerana 
menghidap Stroke)  

Sembilan 

5.  Roadshow di Bangunan 
Persekutuan Grik  
 

7.4.2011 MdI Taiping Terbuka 

6.  Pameran Bersama Jabatan 
Tenaga Rakyat , Balai Islam, 
Kota Bharu  

9-10.4.2011 MdI Kelantan Terbuka 

7.  Pameran Pembukaan Kaunter 
Penerangan MdI di Pejabat 
Daerah Lahad Datu 
 

11.4.2011 MdI Tawau Terbuka 

8.  Pameran Pembukaan Kaunter 
Penerangan MdI di Hospital 
Daerah Lahad Datu 

12.4.2011 MdI Tawau Terbuka 

9.  Taklimat Kebankrapan oleh 

Pengarah Insolvensi Negeri, 
Sarawak di Seminar Majlis 
Bersama Kebangsaan Pihak 
Pekerja bagi Pekerja-pekerja Am 
dan Sokongan pada di Hotel 
Mega Miri, Sarawak 

12.4.2011 MdI Kuching Peserta Kursus 

10.  Taklimat Kebankrapan di Eon 

Bank  

13.4.2011 MdI Ipoh Pegawai dan 

kakitangan Eon 

Bank 

11.  Taklimat Kebankrapan dalam 
Kursus Pemantapan dan 
Keutuhan Peribadi  

14.4.2011 MdI Ibu Pejabat Peserta Kursus 

12.  Pameran Sempena World Bank 
Doing Business di Pusat 
Konvensyen Sime Darby  

18.4.2011 MdI Ibu Pejabat Peserta Deligasi 

13.  BCS - MdI Turun Padang  Kg. 
Pintu Geng, Kota Bharu  

18.4.2011 MdI Kelantan Bankrap 

14.  BCS - MdI Turun Padang Kg. La 
Kota, Jeli, Bankrap Abd Rahman 

Jussoh (Sakit Jantung)  

20.4.2011 MdI Kelantan Bankrap 

15.  Pameran bersama MdI JB 
Sempena Hari Harta Intelek 
Negara 2011 di Persada Johor 
International Conventition Centre 
(PJICC) 

26.4.2011 MdI Johor 

Bahru dan MdI 

Ibu Pejabat 

Terbuka 

16.  Pameran sempena Pesta Kaul 
Mukah  

28.4.2011 

hingga 

1.5.2011 

MdI Sibu Terbuka 

17.  Hari Bertemu Pelanggan Pada di 
Ruang Menunggu MdI Cawangan 
Temerloh 

29.04.2011 MdI Temerloh Terbuka 
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18.  Taklimat bersama pelajar jurusan 
undang-undang di Mahkamah 
Tinggi Ipoh 

11.5.2011 MdI Ipoh Peserta 

19.  BCS - Rumah Bankrap 
Muhammad Rashid Bin Awang di 
Tanjung Bungah, Pulau Pinang – 
(bankrap diserang angin ahmar 
dan tidak mampu untuk datang 
ke MdI Pulau Pinang) 

13.5.2011 MdI Pulau 

Pinang 

Bankrap 

20.  Pameran Jabatan @ Pejabat 
Daerah Semporna  

16.5.2011 MdI Tawau Terbuka 

 

21.  Pameran Jabatan @ Hospital 
Daerah Semporna  

18.5.2011 MdI Tawau Terbuka 

22.  Taklimat Kebankrapan di Jabatan 
Pertahanan Awam Negeri Pulau 
Pinang 

18.5.2011 MdI Pulau 

Pinang 

Pegawai dan 

kakitangan JPA 

23.  BCS - Projek Mogirumoi Tokou, 
melawat rumah bankrap di 
daerah Beluran 

18-

19.5.2011 

MdI Sandakan Bankrap 

24.  BCS -  Chen Chye Voon(No. kes 
29-1844-2000) (bankrap dalam 
penjara) di Penjara Tapah Perak  

19.5.2011 MdI Ipoh Bankrap 

25.  Pameran Taklimat dan Khidmat 

Nasihat di Terminal Bas Kuala 
Kangsar, Perak  

19.5.2011 MdI Taiping Terbuka 

26.  BCS -  Selduray a/l Gopal  di 
alamat No. 23, Kg. Satar, 
Belakang Dewan , Tapah Road, 
35400 Tapah, Perak (bankrap 

lumpuh) 
 

19.5.2011 MdI Ipoh Bankrap 

27.  Pameran MdI di  Hospital 
Duchess of Kent (HDOK), 
Sandakan 

19-

20.5.2011 

MdI Sandakan Terbuka 

28.  BCS - Temukenal bankrap 
Akbara bin Damsik di Kg. 
Bangau-bangau, Semporna 
(bankrap mengidap penyakit 
lumpuh) 

23.5.2011 MdI Tawau Bankrap 

29.  Taklimat Kebankrapan bersama 
Kastam DiRaja Malaysia di 
Akedemi Kastam, Ayer Keroh 

24.5.2011 MdI Melaka Pegawai dan 

kakitangan 

Kastam 

30.  BCS - Rumah bankrap Encik 
Kama bin Sulong di Kg. Kuala 
Por, Kuala Berang, Hulu 
Terengganu- (bankrap mengidap 
penyakit saraf) 
 

24.5.2011 MdI 

Terengganu 

Bankrap 
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31.  Taklimat Kebankrapan di Jabatan 
Pengangkutan Jalan, Seberang 
Jaya, Pulau Pinang  

25.5.2011 MdI Pulau 

Pinang 

Pegawai dan 

kakitangan JPJ 

32.  Taklimat Kebankrapan Jabatan 
Insolvensi  bersama Agensi 
Penguatkuasaan Maritim 
Malaysia ( APMM) Wilayah 
Selatan  

25.05.2011 MdI Johor 

Bahru 

Pegawai dan 

kakitangan 

MARITIM 

33.  Taklimat Kebankrapan di Pejabat 
Malaysia Building Society Berhad, 
Kuala Terengganu 

26.5.2011 MdI 

Terengganu 

Pegawai dan 

kakitangan 

MBSB 

34.  Pameran Sempena World Bank 
Doing Business di Pusat 
Konvensyen Sime Darby oleh 
Bahagian Likuidasi 

26.5.2011 MdI Ibu Pejabat Peserta Deligasi 

35.  Hari Bertemu Pelanggan di 
Ruang Menunggu MdI Cawangan 
Temerloh. 

27.5.2011 MdI Temerloh Terbuka 

36.  Pameran Sempena Perhimpunan 
Sejuta Belia 2011 bertempat di 
Persiaran Perdana (hadapan 
bangunan Kementerian 

Kewangan Malaysia (MOF))  

27-

29.5.2011 

MdI Ibu 

Pejabat, MdI 

Selangor dan 

MdI W 

Persekutuan 

Terbuka 

37.  Taklimat Kebankrapan di Jabatan 
Penjara, Sungai Bakap , Pulau 
Pinang 

31.5.2011 MdI Pulau 

Pinang 

Pegawai dan 

kakitangan 

Jabatan Penjara 

38.  Pameran Taklimat dan Khidmat 
Nasihat di Terminal Bas Kuala 
Kangsar, Perak 

31.5.2011 MdI Taiping Terbuka 

39.  BCS- Yu Kie Kee (seorang 
bankrap yang kurang upaya)  
 
 

8.6.2011 MdI Sibu Bankrap 

40.  BCS - Projek Mogirumoi Tokou, 
melawat rumah bankrap di 
daerah Kota Kinabatangan  

13-

14.6.2011 

MdI Sandakan Bankrap 

41.  Taklimat bersama pelajar  
jurusan undang-undang yang 
sedang menjalani latihan 
praktikal di Mahkamah Tinggi 
Ipoh  

15.6.2011  MdI Ipoh Mahasiswa 

Fakulti Undang-

Undang 

42.  Pameran Sempena Hari 

1Komuniti Peringkat Negeri Perak 

Anjuran Jabatan Penerangan 

17-

19.6.2011 

MdI Ipoh, MdI 

Taiping dan MdI 

Ibu Pejabat 

Terbuka 
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43.  Pameran Sempena Program 1 
Komuniti 1JPJ di Bera, Pahang 
 

17-

19.6.2011 

MdI Kuantan, 

MdI Temerloh 

dan MdI Ibu 

Pejabat 

Terbuka 

44.  Taklimat Kebankrapan dan 
Penggulungan Syarikat di 
Jabatan Imigresen Seberang 
Jaya, Pulau Pinang  

14.6.2011 MdI Pulau 

Pinang 

Pegawai dan 

kakitangan 

Jabatan 

Imigresen 

45.  Taklimat Kebankrapan dan 
Penggulungan Syarikat di Majlis 
Perbandaran  Pulau Pinang 
 

15.6.2011 MdI Pulau 

Pinang 

Pegawai dan 

Kakitangan 

Majlis 

Perbandaran 

Pulau Pinang 

46.  Pameran Awareness Program di 
Tesco Kota Bharu  
 

18.6.2011 MdI Kelantan Terbuka 

47.  Perkhidmatan Kaunter sempena 

Program Sepakat Komuniti 
1Malaysia Daerah Tawau 
 

18-

19.6.2011 

 

MdI Tawau Terbuka 

48.  Pameran Sempena Program 
Komuniti 1 Malaysia Peringkat 
Negeri Perak di Kompleks Rakan 
Muda Matang, Taiping  
 

18-

19.6.2011 

MdI Ipoh, MdI 

Taiping & MdI 

Ibu Pejabat 

Terbuka 

49.  Pameran Sempena Program 1 
Komuniti 1 JPJ di Sem Men 
Purun, Bera 

18-

19.6.2011 

MdI Kuantan, 

MdI Temerloh & 

MdI Ibu Pejabat 

Terbuka 

50.  Pembukaan Kaunter Penerangan 
MdI di Dewan Majlis Daerah Pasir 
Mas bersama Jabatan Tenaga 
Kerja(JTK)  

23.6.2011 MdI Kelantan Terbuka 

51.  Taklimat Peranan Insolvensi di 
JPJ Kuantan  
 

23.6.2011 MdI Kuantan Pegawai dan 

kakitangan JPJ 

52.  Pameran Insolvensi di JPJ 
Kuantan  

23.6.2011 MdI Kuantan Terbuka 

53.  Taklimat Kebankrapan dengan 
kerjasama Angkatan Tentera 
Malaysia, Kem Tentera Sri 
Kinabatangan Sandakan  

22.6.2011 MdI Sandakan Pegawai dan 

Kakitangan ATM 
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Promosi MdI melalui Media Elektronik 

Sebanyak 4 promosi MdI melalui Media Elektronik juga dilaksanakan 

sepanjang suku kedua 2011. Maklumat mengenai promosi melalui media 

elektronik ditunjukkan seperti berikut: 

 

54.  Taklimat Kebankrapan di Jabatan 

Audit Negara oleh En. Ahmad 

Kamal Arifin Ismail 

24.6.2011 MdI Ibu Pejabat Peserta Kursus 

55.  Pameran di Jabatan Audit Negara 24.6.2011 MdI Ibu Pejabat Terbuka 

56.  Polis DiRaja Malaysia (PDRM)  24.6.2011 MdI Muar Pagawai PDRM 

57.  Taklimat kepada kakitangan Unit 
Pembahagian Pusaka Negeri 
Selangor, Jabatan Ketua 
Pengarah Tanah Dan Galian 
Persekutuan Negeri Selangor  

26.6.2011 MdI Selangor Pegawai dan 

kakitangan PTG 

58.  Taklimat Kebankrapan kepada 

ahli CUEPACS Zon Utara  

27.6.2011 MdI Kedah Ahli CUEPACS 

59.  BCS - Rumah Bankrap Chin Li Li 
di No. 539, Taman Mergong 

Jaya, Alor Setar Kedah (bankrap 
seorang OKU dan tidak mampu 
untuk datang ke MdI Pulau 
Pinang) 

28.6.2011 MdI Pulau 

Pinang 

Bankrap 

60.  Hari Terbuka Stor MdI Bil 1/2011 29-

30.6.2011 

MdI Ibu Pejabat Terbuka 

61.  Taklimat dan Khidmat Nasihat di 
Terminal Bas Selama, Perak pada 
30.6.2011 

30.6.2011 MdI Taiping Terbuka 

62.  Pembukaan Kaunter Penerangan 
MdI di Wisma Persekutuan Besut  

30.6.2011 MdI 

Terengganu 

Terbuka 

Bil Agensi Jaringan Tarikh Rancangan/Slot Tajuk 

1.  MdI Pulau 
Pinang 

Mutiara FM 13.4.2011 Temubual Apa itu 
kebankrapan 

2.  MdI 

Sandakan 

Sabah VFM 18.4.2011 Temubual Kebankrapan 

dan anda 
3.  MdI 

Kuantan 

Radio Pahang 

FM 

31.5.2011 Temubual  Penggulungan 

Syarikat 

4.  MdI 

Selangor 

Radio 

Malaysia 
Selangor 

3.5.2011 Rakaman Program 

Temubual  

Kebankrapan 

dan 
Penggulungan 

Syarikat 
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Promosi MdI melalui Media Cetak 

Sebanyak 3 makluman/ berita MdI serta temu bual eksklusif melalui Media 

Cetak telah dilaksanakan.Maklumat terperinci mengenai program komunikasi 

korporat MdI yang dijalankan dalam suku kedua tahun 2011 ditunjukkan 

seperti berikut: 

 

Bil Program/Media/ 
Jaringan/Pihak-Pihak 

Tarikh Agensi Tajuk/ Kumpulan 
Sasaran/ Isu 

1. Sinar Harian  7.4.2011 MdI Kelantan Agen Insurans 

Ditahan   

2. Berita Harian  
 

26.4.2011 MdI Ibu 
Pejabat 

MdI bantu atasi 
kemelut hutang 

golongan muflis 

3. Sinar Harian 19.6.2011 MdI 

Terengganu 

28 Waran Tangkap 

Dikeluarkan 2010  
 

MdI akan meneruskan usaha untuk menyebarkan maklumat mengenai 

insolvensi kepada seluruh masyarakat serta meningkatkan pengetahuan dan 

pendidikan ke arah mewujudkan masyarakat yang berhemah dan bijak 

dalam menguruskan kewangan bagi mengelakkan mereka daripada 

kebankrapan. 
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PROGRAM 3:  

MENYIASAT DAN MENDAKWA 

KESALAHAN DI BAWAH AKTA 
KEBANKRAPAN/PERUNDANGAN 

INSOLVENSI 

MdI bertanggungjawab untuk mengekalkan keyakinan orang ramai terhadap 

sistem pentadbiran insolvensi di Malaysia. Sehubungan itu MdI akan 

menyiasat dan mendakwa kesalahan-kesalahan yang berkaitan di bawah 

undang-undang Insolvensi khususnya di bawah Akta Kebankrapan 1967. 

 

Strategi-strategi berikut digunakan untuk memenuhi Program 3: 

 

(a) Mengenal pasti dan menyiasat kesalahan- kesalahan di bawah Akta 

Kebankrapan 1967 dan mana-mana perundangan insolvensi yang 

terlibat; 

(b) Merampas dan menyita aset bankrap dan syarikat; 

(c) Menjalankan pendakwaan terhadap pesalah bankrap di mahkamah;  

(d) Mengadakan kerjasama dengan agensi penguatkuasa; 

(e) Memberi penekanan kepada ”high risk insolvency cases”; dan 

(f) Kesedaran awam tentang undang-undang insolvensi. 

 

Penyiasatan 

Sepanjang suku kedua tahun 2011 Bahagian Penyiasatan dan 

Penguatkuasaan MdI telah membuka sebanyak 170 kertas siasatan yang 

melibatkan kesalahan di bawah undang-undang Insolvensi. Kertas siasatan 

yang dibuka bagi suku kedua 2011  melibatkan kesalahan di bawah seksyen 

28 Akta Kebankrapan 1967 (kesalahan di mana waran tangkap  boleh 

KPI  Mengenal pasti dan Menyiasat kesalahan di 

Bawah Perundangan Insolvensi mengikut 
Tempoh Masa yang Ditetapkan 
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dikeluarkan)  56%, tunggakan ansuran bulanan 24% kegagalan bankrap 

dan pengarah syarikat memfailkan Penyataan Hal Ehwal 8%, fraud  4% dan 

komital 8%. Jumlah siasatan mengikut kategori kes ditunjukkan dalan 

Jadual 8 seperti berikut: 

Jadual 8: Statistik Kertas Siasatan Baru Dibuka pada Suku Kedua 2011 

No Seksyen  Butir-butir kesalahan Jumlah Kertas Siasatan Yang 
Dibuka pada Q2/11 

1 S. 16 A.K Gagal Memfailkan Penyataan Hal 
Ehwal 

13 

2 S. 28  A.K Kesalahan yang Membolehkan 
Waran Tangkap Dikeluarkan  

95 

3 S. 38 A.K Komital 15 
 

4 S. 91(2)  A.K Tunggakan Ansuran Bulanan 40 

5 S.109 A.K Fraud 7 

 
Jumlah Keseluruhan 

 
170 

 

Setakat suku kedua MdI telah menyiasat sebanyak 530 bankrap yang 

melakukan kesalahan di bawah Akta Kebankrapan 1967. Daripada jumlah 

tersebut sebanyak 85 kes telah selesai siasatan dan telah diputuskan oleh 

bahagian pendakwaan manakala sebanyak 253 hasil siasatan baru 

dikemukakan   ke bahagian pendakwaan dan baki sebanyak 191 kes masih 

memerlukan siasatan lanjut. Maklumat terperinci mengenai tindakan ke atas 

kertas siasatan yang dibuka ditunjukkan di Jadual 9 seperti berikut: 

Jadual 9: Statistik Bilangan Kertas Siasatan Setakat Suku Kedua 2011  

Jumlah 

Kertas 

Siasatan 
Yang Dibuka 

Sebelum 

Q2/11 

Jumlah Kes Selesai Siasatan 

pada Q2 /2011 
Baru 

Dikemukakan 

Ke Bahagian 
Pendakwaan 

Pada 

Q2/2011 

Baki kes 

yang 

belum 
selesai 

siasatan 

Tuduh 
No Further 

Action <3 

bulan 

>3 

bulan  

 

530 
70 12 3 253 191 
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Sepanjang suku kedua 2011 aktiviti penyitaan dan rampasan aset bankrap 

dan syarikat yang digulungkan juga giat dijalankan. Bagi suku kedua 2011 

sebanyak 13 buah kenderaan telah disita dan dibawa ke stor penyimpanan 

MdI di negeri- negeri yang terlibat bagi tujuan penzahiran dibuat seperti 

ditunjukkan dalam Jadual 10 berikut:  

Jadual 10: Maklumat rampasan aset bankrap & syarikat yang digulungkan 
sepanjang suku kedua 2011 

Bil (UNIT PENYIASATAN & 
PENGUATKUASAAN DI 

MdI NEGERI 

Aset  Rampasan 

1 Melaka ►Perodua Kembara EZ - JFQ 3409  

►Daihatsu Hijet (Panel Van) – JDY 2217 
►Daihatsu V57A (Lori Rigid-Kargo AM) – JBS    

4017 
► Isuzu Commando NHR542-K (Lori Rigid-Kargo 

AM) – CAD 4625 
►Nissan Vanette (Window Van) – MAF 8047 

 

2 

 
Selangor 

 

►Volvo 244GLM – BBF 5491 

►BMW 740i – WFG 5551 

►Volkswagon – BAM 5094  
►Suzuki TS100 – PV 7844 

►Suzuki AG100 – BFE 6239 

3 Kedah ►Proton Perdana 2.0L V6 (Auto) – KBD 32 

 
4 Muar  ►Peugeot 306 – JEH 9949 

 

5 Johor Bharu ►Kia Spectra – BGU 454 

 

Pendakwaan 

 

Sebanyak 28 kes telah didakwa di mahkamah sepanjang suku kedua 2011 

berbanding 167 kes dalam tempoh yang sama pada tahun sebelumnya. 

Penurunan sebanyak 83% jumlah kes didakwa pada suku kedua tahun 

2011. Penurunan tersebut disebabkan oleh  Arahan Jabatan (Bahagian 

Pendakwaan) Bil.1/2011 yang memerlukan Kertas Siasatan Kuasi-Jenayah 

KPI  Meningkatkan Kualiti Pendakwaan dalam Setiap 

Perbicaraan Kes  
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dikembalikan ke cawangan untuk dilengkapkan dengan salinan dokumen-

dokumen asas, Laporan Lengkap (Analisa Intipati Kesalahan dan Cadangan 

serta Syor) berhubung tindakan kuasi-jenayah oleh (Bahagian/Unit 

Penyiasatan& Penguatkuasaan)      berserta dokumen-dokumen sokongan, 

Laporan Lengkap berhubung Fail Pentadbiran Kes oleh (Bahagian/ Unit 

Kebankrapan) dan juga dokumen-dokumen tambahan untuk setiap seksyen 

bagi kesalahan yang didakwa di bawah peruntukkan Akta Kebankrapan 1967 

bagi melicinkan pentadbiran kes pendakwaan.  

 

Statistik jumlah kes-kes pendakwaan yang difailkan di mahkamah bagi suku 

tahun kedua 2010 dan 2011 dapat dilihat dengan lebih terperinci di Jadual 

11 di bawah: 

Jadual 11: Jumlah Kes Pendakwaan Yang Difailkan Di Mahkamah  

SEKSYEN KESALAHAN TAHUN 

Q2/10 Q2/11 

16(3) AK 1967 Bankrap gagal memfailkan Pernyataan Hal 
Ehwal. 

40 - 

27(4) AK 1967 Bankrap gagal menyerahkan milikan 
mana-mana bahagian hartanya kepada 
KPI 

- - 

28(1)(a) AK 1967 Penangkapan penghutang di bawah 
keadaan-keadaan tertentu  

71 20 

38(1)(bb) AK 
1967 

Tidak memaklumkan KPI tentang 
perubahan alamat rumah 

1 - 

38(1)(d) AK 1967 Menjalankan perniagaan atau menjadi 
pengarah mana-mana syarikat atau secara 
langsung atau tidak langsung mengambil 
bahagian dalam 37engurusan mana-mana 
syarikat 

2 - 

38(1) C AK 1967 Bertugas dalam pengurusan atau kawalan 
mana-mana perniagaan yang dijalankan 
oleh ahli keluarga 

- - 

56  AK 1967 Permohonan penyitaan harta si bankrap - - 

91(2) AK 1967 Ingkar mematuhi apa-apa perintah atau 
arahan yang diberi oleh Ketua Pengarah 
Insolvensi 

51 8 

234  AS 1965 Kegagalan pengarah/setiausaha/pegawai-
pegawai-pegawai  syarikat memfailkan 
Pernyataan Hal Ehwal Syarikat yang 
digulungkan 

- - 

251 AS 1965 Kuasa untuk menangkap penyumbang 
yang melarikan diri 

1 - 

38(1) (e) Bertugas dalam pengurusan mana-mana 
perniagaan yang dijalankan oleh ahli 
keluarga 

1 - 

 
JUMLAH 

167 28 
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Bagaimanapun, jumlah kes kuasi-jenayah yang dibicarakan di mahkamah 

bagi suku kedua 2011 meningkat sebanyak 145 daripada 218 kes 

dibicarakan dalam tempoh yang sama pada tahun 2010 kepada 363 kes 

pada tahun 2011. Majoriti kes yang dibicarakan dalam suku kedua tahun 

2010 dan 2011 merupakan kesalahan di bawah seksyen 91(2) Akta 

Kebankrapan 1967. Statistik lanjut mengenai peningkatan ini dapat dilihat 

dalam Jadual 12 berikut: 

Jadual 12: Jumlah perbicaraan kes kuasi-jenayah bagi suku kedua tahun 2010 dan 

2011 

BIL. JENIS KESALAHAN SUKU KEDUA  

2010 2011 

1. 16(3) AK 1967 44 85 

2. 91(2) AK 1967 148 224 

3. 28(1)(a) AK 1967 22 48 

5. 109(1)(f) AK 1967 - - 

6. 38(1)(e) AK 1967 - - 

7. 251 AS 1965 1 4 

8. 38(1)(d) AK 1967 2 1 

9. 234 AS 1965 1 - 

10. 38(1)(b) AK 1967 - - 

11. 38(1)(C) AK 1967 - - 

12. 38(1)(bb) AK 1967 - 1 

JUMLAH KESELURUHAN 218 363 

 

Selain itu, terdapat peningkatan dalam perbicaraan kes yang telah 

diputuskan pada suku kedua tahun 2010 dan 2011. Sebanyak 116 kes 

perbicaraan telah diputuskan pada suku kedua tahun 2011 berbanding 

hanya 17 kes pada tempoh yang sama tahun 2010. Jumlah ini menunjukkan 

peningkatan melebihi 100%. Berikut merupakan statistik lanjut kes 

perbicaraan yang telah diputuskan pada suku kedua tahun 2010 dan 2011. 
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Jadual 13: Statistik kes perbicaraan yang telah diputuskan pada suku kedua tahun 

2010 dan 2011 

SEKSYEN  KEPUTUSAN MAHKAMAH Q2 

2010 2011 

28(1)(a)AK 
1967  

Perintah Waran Tangkap Diperolehi  - 23 

Tarik balik - 5 

Batal - 9 

91(2) AK 
1967  

Dilepaskan Dengan Amaran  - - 

Tarik balik - 6 

Dibatalkan–Tunggakan Ansuran telah 
dijelaskan 

6 9 

Batal  - 36 

Amaran Keras 2 4 

Masa diberi untuk menjelaskan ansuran 
tertunggak 

1 - 

Diperintah bayar ansuran tertunggak - - 
 

16(3) AK 
1967 

Denda 500/ 1 Hari Penjara 1 - 

1 Bulan Penjara Sekiranya gagal fail 
PHE 

- - 

1 Bulan Penjara - 1 

Dibatalkan – PHE telah difailkan 4 4 

Diberi amaran 3 1 

Diperintah bayar ansuran bulanan - - 

Tarik balik - - 

Tidak dikomitkan - - 

Kes ditolak - 16 

Permohonan dibenarkan - - 

38(1)(b) 
AK 1967 

Penjara 1 Bulan - - 

38(1)(d) 
AK 1967 

Denda - 1 

38(1)(bb) 
AK 1967 

Penjara 2 Minggu - 1 

 
JUMLAH 

 
17 Kes 

 
116 Kes 
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MdI Success Story 

Pendakwaan Terhadap Kesalahan Di Bawah Seksyen 38 (1) (d) Akta 

Kebankrapan 1967 

Satu permohonan telah dibuat oleh Ketua Pengarah Insolvensi terhadap 

seorang bankrap Muhamad Roslan bin Baba yang melakukan kesalahan di 

bawah seksyen 38 (1) (d) Akta Kebankrapan dimana beliau telah terlibat 

dengan perniagaan tanpa kebenaran Ketua Pengarah Insolvensi Malaysia. 

Mahkamah Tinggi Selangor telah menjatuhkan hukuman denda sebanyak 

RM1000 dan jika gagal boleh dikenakan hukuman penjara 1 bulan. 

  

Bagi memantapkan lagi kompetensi Pegawai Pendakwa dan Penyiasat satu 

Perjumpaan Ketua-Ketua Unit Penyiasatan & Penguatkuasaan Bil. 1/2011 

telah diadakan pada 30 Jun 2011 – 1 Julai 2011 di Ibu Pejabat Putrajaya. 

Ketua Pengarah Insolvensi juga turut hadir merasmikan perjumpaan ini. Sesi 

persidangan ini bertujuan untuk membincangkan isu-isu yang dihadapi oleh 

cawangan dalam mengendalikan siasatan kes dan sekaligus mengatur 

strategi penyelesaian kea rah penyiasatan dan penguatkuasaan yang 

berkualiti dan mantap. 
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PROGRAM 4:  

PEMBAHARUAN UNDANG-

UNDANG YANG MENYOKONG 
KEPERLUAN PERSEKITARAN 

EKONOMI DAN PERNIAGAAN 

Sebagai agensi yang mentadbir hal ehwal insolvensi MdI perlu memastikan 

undang-undang Insolvensi sentiasa relevan dengan keadaan semasa dan 

trend ekonomi Negara juga dunia. Laporan suku pertama MdI telah 

menjelaskan bagaimana perancangan strategi MdI sangat selaras dengan 

agenda nasional yang memerlukan undang-undang insolvensi diperbaharui 

dalam menyokong persekitaran ekonomi dan perniagaan.  Pembaharuan 

Undang-undang Insolvensi ini juga akan dapat meningkatkan kedudukan 

Negara dalam Laporan Bank Dunia dalam kategori Penutupan Perniagaan 

(Closing a Business). 

 

Pada 5.5.2011 MdI telah menyerahkan deraf rang undang-undang Akta 

Insolvensi (English Version) kepada Bahagian Gubalan Jabatan Peguam 

Negara menepati sasaran yang telah ditetapkan. Pembentangan dan 

penerangan mengenai keterangan polisi (policy statement) mengenai rang 

undang-undang Insolvensi kepada pihak Menteri juga telah dilaksanakan 

pada 20.6.2011. Maklumat terperinci mengenai pelaksanaan pembaharuan 

undang-undang Insolvensi bermula dari tahun 2009 dijelaskan seperti 

berikut:   

 

 

KPI  Rang Undang-Undang Akta Insolvensi 2011 
Dibentangkan Di Parlimen Pada Disember 2011 
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No. Tarikh Aktiviti Dan Inisiatif 
 

2009 

1. 8.10.2009  Establishment of Insolvency Law Reform Committee (ILRC) 

2. 3.12.2009  ILRC Working Group Discussion  

3. 14.12.2009  ILRC Working Group Discussion 

4. 21.12.2009  ILRC Working Group Discussion 

5. 24.12.2009  First Draft of Liquidation and Bankruptcy Provision  

6. 29.12.2009  Second Draft of liquidation and bankruptcy provision 

2010 

7. 4.1.2010  ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

8. 7.1.2010  ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

9. 11.1.2010  Third Draft of bankruptcy provision dan Terms of Reference (TOR) 

10. 14.1.2010  ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

11. 21.1.2010  First Draft of Strategic Framework  

12. 25.1.2010  Presentation of Strategic Framework to Director General Of 
Insolvency (DGI) 

13. 28.1.2010  Update Strategic Framework and Gantt Chart  

14. 29.1.2010  Second Presentation of  Strategic Framework  and Gantt Chart to 
DGI 

15. 26.3.2010  ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

16. 5.4.2010 Notification and presentation to Minister at Prime Minister 
Department for YB Minister‟s approval 

17. 12.4.2010  ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

18. 10.5.2010  ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

19. 25.5.2010 ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

20. 7.6.2010 ILRC Working Group Discussion & Deliberation 

21. 18-23.7.2010 Compilation of draft provision  

22. 15-30.8.2010 Draft Insolvency Bill  

23. 3.9.2010 Presentation of the draft bill to DGI 

24. 4.9.2010 Second Draft Insolvency Bill (containing 517 proposed Sections) 

25. 6.9.2010 Presentation to YB Deputy Minister Dato VK Liew on the draft bill of 
Insolvency Act 

26. 27.9.2010 Presentation to  YB Minister 

27. 30.9.2010 Consultative Forum with UKM and  Bar Council 

28. 8.10.2010 Presentation to DGI 

29. 20.10.2010 Consultative Forum at Universiti Malaya 
 

30. 8.11.2010 ILRC Working Group Discussion & Deliberation on Draft Insolvency 
Bill 

31. 15.11.2010 Consultative Forum with Insolvency Practitioners Association, MIA 

Professionals Development Centre, Malaysia Institute of Certified 
Public Accountants, Malaysian Institute of Chartered Secretaries and 
Administrations and Perbadanan Insurans Deposit Malaysia (PIDM) 

32. 16.11.2010 Consultative Forum with Bank Negara Malaysia and Persatuan Bank 
dan Institusi Kewangan Malaysia  

33. 16.11.2010 Second Consultative Forum with UKM and Bar Council 

34. 22.11.2010 Consultative Forum with Suruhanjaya Syarikat Malaysia, Lembaga 
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Hasil Dalam Negeri, Jabatan Pendaftar Pertubuhan Malaysia, 
Pendaftar Kesatuan Sekerja, Kumpulan Wang Simpanan Pekerja, 
Jabatan Imigresen Malaysia, Jabatan Pengangkutan Jalan,  

Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia, Lembaga Tabung Haji 
and Pejabat Ketua Pendaftar Mahkamah Persekutuan. 

35 25.11.2010 Consultative Forum with MIA Professionals Development Centre 
(MIA), Malaysia Institute of Certified Public Accountants (MICPA) and 
Malaysian Institute of Chartered Secretaries and Administrations 
(MAICSA) 

36 13.12.2010 Consultative Forum with Kementerian Sumber Manusia 

37 15.12.2010 Consultative Forum with Pejabat Ketua Pendaftar Mahkamah 
Persekutuan 

38 16.12.2010 Consultative Forum with SSM 

 20.12.2010 Consultative Forum with Jabatan Imigresen Malaysia (JIM) and 
Jabatan Pengangkutan Jalan (JPJ) 

39 21.12.2010 Consultative Forum with Lembaga Hasil dalam Negeri (LHDN), 

Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) and Lemabaga Tabung 
Haji 

40 23.12.2010 Consultative Forum with Jabatan Hal-Ehwal Kesatuan Sekerja and 
Jabatan Pendaftaran Pertubuhan Malaysia 

41 29.12.2010 Consultative Forum with Bar Council, UKM,Bank Negara, Persatuan 
Bank-Bank Dalam Malaysia & Institusi Kwangan, Malaysian Institute 
of Chartered Secretaries and Administrations (MAICSA) and 

Perbadanan Insurans Deposit Malaysia (PIDM) 

Q1 2011 
 

42 06.01.2011 Briefing and presentation of Insolvency Bill 

43 10.01.2011 Briefing and presentation of Insolvency Bill 

44 11.01.2011 Consultative Forum with MIA Professionals Development Centre 
(MIA), Malaysia Institute of Certified Public Accountants (MICPA) 

45 13.01.2011 Discussion of the draft Insolvency Bill 

46 14.01.2011 Discussion of the draft Insolvency Bill 

47 14.01.2011 Final Consultative Forum with Pejabat Ketua Pendaftar Mahkamah 
Persekutuan Malaysia, Bank Negara Malaysia, Persatuan Bank-Bank 
& Institusi Kewangan Malaysia, Persatuan Pengamal Insolvensi 
(IPAM), Institut Akauntan Malaysia (MIA), Institut Akauntan Awam 
Bertauliah Malaysia (MICPA), Institut Setiausaha dan Pentadbir 
Bertauliah Malaysia (MAICSA), Suruhanjaya Syarikat Malaysia 
(SSM), Majlis Peguam (Bar Council), Universiti Kebangsaan Malaysia 
(UKM) dan Perbadanan Insurans Deposit Malaysia (PIDM) 

48 17.01.2011 Final Consultative Forum with Kementerian Sumber Manusia 

49 25.01.2011 Final Consultative Forum with Pejabat Ketua Pendaftar Mahkamah 
Persekutuan 

50 27.01.2011 Consultative Forum with Kementerian Kewangan (MOF), Jabatan 
Perbendaharaan Malaysia and Jabatan Akauntan Negara  

51 09.02.2011 Briefing and presentation of Insolvency Bill to DGI 

52 10.02.2011 Briefing and presentation of Insolvency Bill to DGI 

53 14.02.2011 Briefing and presentation of Insolvency Bill to DGI 

54 16.02.2011 Briefing and presentation of Insolvency Bill to DGI 
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55 17.02.2011 Briefing and presentation of Insolvency Bill to DGI 

56 18.02.2011 Consultative Forum with Kementerian Kewangan (MOF), Jabatan 
Perbendaharaan Malaysia and Jabatan Akauntan Negara  

57 21.02.2011 Consultative Forum with SSM 

58 01.03.2011 Consultative Forum with PIDM 

59 08.03.2011 Special discussion with BDO 

60 09.03.2011 Consultative Forum with SSM 

61 15.03.2011 Draft Insolvency Bill to all stateholders 

62 25.03.2011 Special discussion with BNM 

 

Q2 2011 
 

63 15.04.2011 Briefing and presentation of Draft Insolvency Bill to DGI 

64 05.05.2011 Draft Insolvency Bill (English version) submitted to AGC 

65 12.05.2011 Briefing & presentation of Draft Insolvency Bill to AGC 

66 26.05.2011 Special discussion with Bar Council 

67 27.05.2011 Briefing and presentation of Draft Insolvency Bill to DGI 

68 20.06.2011 Briefing to minister on Policy Statement  

69 29.07.2011 Draft Insolvency Bill (Malay version) submitted to AGC 

 

MdI sedang berusaha untuk mencapai KPI yang ditetapkan bagi Rang 

Undang-undang Insolvensi dibentangkan di Parlimen sebelum berakhirnya 

tahun 2011.  

 

MdI percaya kedudukan Malaysia dari tangga 55 boleh meningkat ke  

kedudukan yang lebih baik dalam Laporan Bank Dunia 2012 dengan 

mengambil kira inisiatif pembaharuan undang-undang Insolvensi yang 

sedang giat diusahakan. Ini kerana salah satu aspek yang diperbaharui 

dalam rang undang-undang Insolvensi memberi fokus kepada rescue 

mechanism yang akan memberi peluang kepada syarikat yang bermasalah 

untuk tidak terus digulungkan dan menutup perniagaan. Inisiatif 

pembaharuan undang-undang Insolvensi ini juga selaras dengan amalan 

baik negara-negara lain yang mendapat kedudukan 10 teratas dalam 

kategori penutupan perniagaan.  

 

KPI  Meningkatkan Kedudukan Malaysia Dalam Laporan 

Bank Dunia 2012 Bagi Kategori Penutupan 

Perniagaan 
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Sepertimana yang diputuskan oleh MdI pada suku pertama 2011 bersama 

pihak responden dan focus group Closing a Business  bagi menjawab soal 

selidik untuk penentuan kedudukan Malaysia bagi Laporan Bank Dunia 2012,  

Malaysia telah memilih untuk menggunakan kaedah foreclosure dan memilih 

untuk meneruskan perniagaan syarikat yang digulungkan sebagai as a going 

concern. Dengan cara ini kadar recovery rate dapat dipertingkatkan dan 

sekaligus syarikat boleh bergiat aktif semula dalam ekonomi. Ini bertujuan 

untuk menarik minat dan meyakinkan pelabur asing untuk mengendalikan 

perniagaan di Malaysia.  

 

Berikut merupakan aktiviti MdI bersama PEMUDAH Focus Groups on Closing 

a Business dan stakeholders MdI sebelum dan selepas borang kaji selidik 

Bank Dunia tentang penutupan perniagaan di Malaysia dihantar ke Bank 

Dunia bagi tujuan penilaian kedudukan Malaysia dalam Laporan Bank Dunia 

2012 yang akan dikeluarkan kelak:  

Tarikh Pihak-Pihak 

24.2.2011 Mesyuarat Pemudah „Working Group on Effieciency Issues‟ 
(WGEI)  

1.3.2011 Perbincangan bersama stakeholders mengenai „On world Bank 
Workshop‟ 

3.3.2011 Perbincangan bersama pihak responden kaji selidik yang terdiri 
dari Mahkamah, MPC, Persatuan Bank, Peguam dan Pengamal 
Insolvensi 
 

4.3.2011 Perbincangan mengenai inisiatif dan pelan tindakan bersama ahli 

Kumpulan Fokus Closing a Business dan responden kaji selidik di 
Kementerian Wilayah   
 

9.3.2011 Perbincangan akhir bersama para responden kaji selidik di firma 
Lee Hishamuddin mengenai jawapan kaji selidik yang akan 
dihantar ke Bank Dunia  

15.3.2011 Kaji selidik tersebut telah berjaya  dihantar kepada Bank Dunia  

 
16- 17.3.2011 „Interative Discussion Sessions on World Bank Workshop On 

Business Regulation In Asia: Making A Difference for 
Entrepreneurs: Doing Business in Malaysia - MdI mengambil 
bahagian dengan membuka booth untuk orang ramai memahami 
tentang kepentingan sesebuah Negara untuk memastikan 

kecekapan bukan sahaja daripada segi memulakan perniagaan 
di Malaysia tetapi juga dalam menutup perniagaan.  

18.3.2011 Siri perbincangan dengan Pasukan Doing Business Bank Dunia 
dan responden kepada kaji selidik Bank Dunia bertempat di 
Kompleks Mahkamah Jalan Duta. Tujuan perbincangan ini 
diadakan untuk memaklumkan perkembangan terkini kepada 
Pasukan Doing Business Bank Dunia tentang isu kecekapan, 
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penambahbaikan yang telah dilaksanakan oleh Malaysia.  MdI 
telah membentangkan kepada wakil dari Bank Dunia segala 
inisiatif dan pelan tindakan yang dilaksanakan bagi memastikan 

kecekapan penutupan perniagaan di Malaysia. 
 

25.3.2011 Mesyuarat Pemudah (WGEI) mengenai „Working Group on 
Efficiency Issues‟  

29.3.2011 Pasukan Petugas Khas Pemudahcara Perniagaa mengenai 
„Report of the Focus Group on Closing A Business‟ oleh MdI pada  

 Pameran Business Licensing Electronic Support System (BLESS) 
di mana MdI telah dijemput untuk membuka booth Focus Group 
Closing A Business 

 

Selain aktiviti dan inisiatif MdI bersama pihak PEMUDAH dan stakeholders 

MdI juga berusaha untuk merapatkan hubungan dan menyertai forum- 

forum mengenai Insolvensi bersama pihak antarabangsa. Ini bertujuan 

untuk mencari ruang bagi menghebahkan inisiatif dan amalan baik Malaysia 

sekaligus memberi pemahaman tentang pentadbiran sistem Insolvensi di 

Malaysia. Antara penglibatan dan aktiviti MdI bersama pihak 

antarangbangsa adalah seperti berikut:  

 

(a)  Penganjuran Mesyuarat Forum For Asian Insolvency 

Reform, 30 November – 1 Disember 2011 

FAIR telah ditubuhkan oleh Organization for Economic Co-

Operation and Development (OECD) dengan kerjasama 

Asia-Pacific Economic Co-Operation Forum (APEC) dan 
Asian Development Bank (ADB) dengan bantuan daripada 

Kerajaan Jepun dan Australia. 

 

FAIR ditubuhkan dengan matlamat berikut: 
 

(i) Membangun dan mengekalkan dasar dialog bagi 

pembangunan insolvensi di kalangan pembuat dasar di 

Asia dengan penyertaan sektor swasta; 
 

(ii) Memantau dan mengkaji semula pelaksanaan 

pembaharuan bagi setiap ekonomi di rantau berkaitan; 

 
(iii) Mengenal pasti tajuk utama yang berkepentingan    

kepada pembuat dasar serantau dan pelaksana; dan 
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(iv) Membantu mengenal pasti keperluan teknikal yang 
boleh dirujuk. 

  

Mesyuarat FAIR telah diadakan pada setiap tahun bermula dari 

tahun 2001 dan disertai oleh para pembuat dasar, ahli 
perundangan dan kehakiman, ahli akademik, pengamal 

insolvensi dan pelbagai wakil sektor swasta dari Negara Asia.  

Mesyuarat FAIR yang pertama telah diadakan di Bali, Indonesia 

pada tahun 2001.  Sejak itu, beberapa buah negara telah secara 

bergilir menjadi penganjur kepada mesyuarat ini termasuk 
Thailand, Korea, India dan Republik Rakyat China.  Kali terakhir 

mesyuarat FAIR diadakan ialah di New Delhi, India pada 8 & 9 

April 2010. 

 

Pada tahun 2011 Malaysia telah dipilih untuk menjadi penganjur 

bagi mesyuarat FAIR ini dengan bertemakan Current Insolvency 

Issues and Challenges. Bank Negara Malaysia telah menjemput 

dan mencadangkan MdI untuk menjadi pihak penganjur 

bersama bagi menjayakan program ini. Antara topik yang akan 

dibincangkan dalam mesyuarat kali ini ialah Islamic Finance 

and Insolvency, UNCITRAL-Current Issues, Different Path: 

Insolvency Systems for Particular Enterprise Categories, 

Financial Institutions, Small and Medium Enterprises 

(SMEs) dan Closing the Implementation Gap. 

 

Forum antarabangsa seumpama ini akan menjadi landasan 

untuk memperbaiki sistem insolvensi Malaysia agar menjadi 

lebih mantap dan dinamik. Di samping itu, keupayaan Malaysia 

dalam menganjurkan forum antarabangsa yang menghimpunkan 

penceramah berwibawa dari dalam dan luar negara akan 

meningkatkan imej dan nama negara di kalangan negara-negara 

peserta dan pemerhati di peringkat antarabangsa.Selain itu, 

mesyuarat FAIR ini akan dapat meningkatkan tahap 

kepercayaan pelabur-pelabur asing untuk terus melabur di 

Malaysia bagi mewujudkan persekitaran perdagangan yang 

selaras dengan tuntutan keperluan semasa. 

 

Mesyuarat FAIR ini juga akan dapat mengeratkan hubungan 

antara Negara-negara ahli melalui perbincangan dan 
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perkongsian pengalaman serta masalah yang dihadapi dalam 

melaksanakan undang-undang insolvensi global serta membuka 

peluang yang lebih kepada Malaysia untuk memahami dengan 

lebih jelas tentang sistem insolvensi negara-negara lain. Senarai 

aktiviti MdI sebagai penganjur bersama Bank Negara Malaysia 

setakat suku kedua 2011 disenaraikan seperti berikut: 

 

13.10.2010 Mesyuarat bersama FAIR Steering Committee 
(teleconferencing) dan pihak Bank Negara Malaysia 
(BNM) yang mencadangkan Malaysia sebagai 
penganjur FAIR 2011 bersama MdI dan 
Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM). 
 

8.11.2010 Perbincangan awal bersama Mr. Geoff Miller, Chairman 

Steering Committee, Regional Network and Forum on 
Asian Reforms (Australian Treasury dan pihak Bank 
Negara Malaysia, bertempat di Lanai Kijang Bank Negara 
mengenai pengendalian 8th FAIR2011 
  

2.12. 2010 Teleconferencing (venue-Bank Negara) Corum : 
Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) (Australian 

Treasury), MdI, The Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD), World Bank, 
UNCITRAL, INSOL, Rep. Govt of India, BNM, SSM  
 

 Discussion on FAIR agenda; 
 OECD- proposed revisions to the insolvency 

aspects of the white paper; dan 

 Pelantikan Sub Committee MdI 
  

27.1. 2011 Teleconferencing (Venue-MdI) 
Corum : Australian Treasury, MdI, OECD, World Bank, 
UNCITRAL, INSOL, Rep. Govt of India, BNM, SSM 

 Discussion on FAIR agenda; dan 
 Save the date notice 

  
3.3.2011 Teleconferencing (Venue-MdI) 

Corum : Australian Treasury, MdI, OECD, World Bank, 
UNCITRAL, INSOL, Rep. Govt of India, BNM, SSM- 

 Discussion on FAIR agenda; 
 save the date notice;dan 

 Transition to new chairperson/Secretariat 
  

7.4. 2011 Teleconferencing (Venue-MdI) 
Corum : Australian Treasury, MdI, OECD, World Bank, 
UNCITRAL, INSOL dan Rep. Govt of India.  
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12.5.2011 Teleconferencing (Venue-MdI) 
Corum : Australian Treasury, MdI, OECD, World Bank, 
UNCITRAL, INSOL, BNM, SSM 

 Discussion on Travel assistance; 
 Save the date notice; dan 
 Netwok Bulletin 

31.5.2011 Teleconferencing (Venue-MdI) 
Corum : Australian Treasury, MdI, OECD, World Bank, 
UNCITRAL, INSOL, BNM, SSM- 

 
 Perbincangan dan Pengesahan mengenai Travel 

assistance;Save the date notice dan Transition to 
new Chairperson/Secretariat 

 
29.6.2011 Teleconferencing (Venue-MdI, JB) 

Corum : Australian Treasury, MdI, OECD, World Bank, 

UNCITRAL, INSOL, BNM 
 Perbincangan dan pengesahan  mengenai barisan 

panel dan keperluan jurubahasa sewaktu 
persidangan  

 

(b) Persidangan Antarabangsa (International Association of   

Insolvency Regulator (IAIR) di Jersey pada 19-22 Jun 

2011 

MdI merupakan ahli aktif IAIR semenjak tahun 1995. Pada tahun 

ini persidangan IAIR telah diadakan di Jersey pada 19 hingga 22 

Jun. YBhg. Datuk Ketua Pengarah Insolvensi telah mewakili 

Malaysia bagi persidangan kali ini. Tema persidangan IAIR ialah 

Managing Risks in Insolvency Regulation. MdI telah 

menyediakan Laporan Negara yang komprehensif yang 

mengandungi perkembangan terkini berkaitan pembaharuan 

undang-undang Insolvensi dan inisiatif MdI dalam meningkatkan 

kecekapan dalam menutup perniagaan di Malaysia untuk 

perhatian semua ahli. Selain itu YBhg Datuk KPI juga mengambil 

kesempatan untuk membentangkan kertas kerja dan 

menerangkan bagaimana MdI menguruskan risiko dalam 

memastikan pentadbiran insolvensi di MdI dikendalikan dengan 

efisyen. 
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MdI Success Story  

Kertas pengurusan risiko telah dibentangkan oleh YBhg.Datuk KPI sebagai 

wakil dari Malaysia di Persidangan Antarabangsa (International Association 

of Insolvency Regulator (IAIR) dan telah mendapat sambutan yang amat 

baik. Ianya berlainan dari group lain yang bercakap secara am risiko-resiko 

tertentu yang dihadapi. Malaysia menyatakan bagaimana semua risiko begini 

diuruskan dengan sistem yang komprehensive ie framework. Kertas tersebut 

telah diedarkan kepada semua ahli IAIR. 

  

Tiada mana-mana negara (30 keahlian) mengemukakan apa-apa kertas 

kerja tentang pengurusan risiko kecuali Malaysia. Hasil daripada 

pembentangan tersebut Chairman IAIR telah mengaturkan  Emel Dialog bagi 

membolehkan semua negara ahli belajar daripada Malaysia dan berdiskusi 

mengenai Insolvency Risk Management dengan lebih lanjut. Petikan emel 

daripada Mr.Michael Dwyer Commissioner of Australian Securities and 

Investment Commissions yang dihantar kepada semua ahli IAIR ditunjukkan 

seperti berikut: 
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Pelantikan MdI sebagai penganjur bersama Persidangan FAIR di Malaysia 

dan kertas pengurusan risiko MdI yang dijadikan contoh dan rujukan ahli 

IAIR merupakan satu pencapaian bagi MdI. Usaha sebegini dapat 

meningkatkan keyakinan orang awam, stakeholders dan pengamal 

insolvensi di luar Negara sekaligus mempengaruhi pihak antarabangsa 

khususnya Bank Dunia untuk memahami dengan lebih lanjut lagi tentang 

pentadbiran insolvensi di Malaysia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Laporan Suku Kedua  2011
 

 
52 

 

PROGRAM 5:  

PEMANTAUAN DAN PENGAWAL 

SELIAAN PELIKUIDASI YANG 
DILULUSKAN DENGAN EFEKTIF 

DAN BERKESAN 

Ketua Pengarah Insolvensi juga bertindak sebagai Pegawai Penerima 

Malaysia (PPM) dalam mengendalikan pentadbiran kes penggulungan 

syarikat. Salah satu peranan utama pegawai penerima ialah untuk 

mengawal selia pelikuidasi yang diluluskan / pelikuidasi swasta yang 

mentadbir kes penggulungan syarikat (PYD). 

Sebelum ini tiada pemantauan yang terperinci dan sistematik dilaksanakan. 

Bermula tahun 2010 MdI telah mewujudkan Unit Pemantauan Pelikuidasi 

yang Diluluskan (PYD) di Bahagian Likuidasi Ibu Pejabat MdI untuk 

menjalankan peranan sebagai oversight. Strategi yang digunakan untuk 

memenuhi program ini ialah: 

(a) Memantau dan mengawal selia PYD yang mentadbir kes 

penggulungan syarikat mengikut undang-undang yang ditetapkan 

oleh Akta Syarikat 1965; 

 

(b) Memastikan PYD menjalankan tugas-tugas selaras dengan 

peruntukan undang-undang;  

 

(c)     Memantau pemberian dan pembaharuan lesen PYD oleh 

Kementerian Kewangan; dan 

 

(d) Mengambil tindakan segera dan menjalankan siasatan terhadap 

PYD sekiranya aduan diterima. 
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PROGRAM PENGAWAL SELIAAN PENGAMAL INSOLVENSI  

 

MdI mengambil serius tentang aduan yang diterima dan akan bertindak 

segera mengikut piawaian prestasi yang ditetapkan seperti berikut: 

Performance Measures Setakat Q2 
2011 

Bil Aduan yang diterima 16 

Bil aduan yang tidak memerlukan siasatan  5 

% penyelesaian aduan yang tidak memerlukan siasatan dalam 
masa 30 hari [standard 80%] 

80% 

Bil aduan yang disiasat 11 

% penyelesaian aduan yang disiasat dalam masa 60 hari 
[standard 70%] 

72% 

 

Berdasarkan jadual di atas setakat suku kedua 2011 MdI telah menerima 16 

aduan terhadap 12 Pelikudasi swasta yang mengendalikan kes 

penggulungan syarikat. Aduan yang diterima merangkumi 5 perkara utama 

seperti berikut: 

Bil Jenis Aduan % 

1 Kelewatan dalam pentadbiran atau ketiadaan tindakan dalam 

memulihkan projek perumahan terbengkalai yang melibatkan 
pemaju perumahan yang digulungkan  

31% 

2 Kelewatan permohonan atau ketiadaan hak milik strata 6% 

3 Pengurusan Kes dan Keputusan PYD dalam penjualan aset 

syarikat 

19% 

4 Salah laku dan conflict of interest 13% 

5 Kos dan fi pentadbiran pelikuidasi yang tinggi 31% 
 

 

Hasil daripada penubuhan unit oversight PYD MdI telah buat pertama kalinya 

mengambil tindakan mahkamah ke atas salah seorang pelikuidasi yang 

mengenakan fi pentadbiran yang tidak berpatutan. Ini bertujuan untuk 

memastikan Pelikuidasi Swasta atau PYD menjalankan tanggungjawab 

KPI  Pencapaian sasaran program pengawal seliaan 

terhadap 239 pelikuidasi yang diluluskan setiap tahun  
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mereka dengan adil serta mengimbangi kepentingan penghutang serta 

pemiutang. Sorotan kes dinyatakan seperti berikut: 

MdI Success Story 

 

PEGAWAI PENERIMA MALAYSIA V LER CHENG CHYE  
 W.020 2501. 2010 

 

Mahkamah Rayuan Membenarkan Pegawai Penerima Malaysia 

Memeriksa Pelikuidasi Di Mahkamah. 

Pada 28.04.2011, Mahkamah Rayuan membenarkan rayuan Pegawai 

Penerima Malaysia (PPM) untuk memeriksa pelikuidasi yang diluluskan (PYD) 

bagi syarikat Safety Development Corporation Sdn Bhd (dalam 

penggulungan). Kos sebanyak RM 10,000 juga telah dibenarkan oleh 

Mahkamah Rayuan. 

Rayuan telah difailkan oleh PPM terhadap keputusan Mahkamah Tinggi Kuala 

Lumpur bertarikh 27.07.2010 yang menolak permohonan PPM untuk 

memeriksa PYD secara bersumpah. Permohonan tersebut difailkan bagi 

tujuan memeriksa tingkah laku PYD yang mengenakan fi 

pentadbiran kepada pembeli unit Kondominium Heritage sebanyak 

2% daripada harga belian rumah bagi tujuan pindah milik strata.  

 

Selain mengambil tindakan atas segala aduan yang diterima Unit Oversight 

PYD juga akan memantau dan memastikan PYD menyerahkan Borang 75 

(Liquidators Account of Receipts and Payments and Statements of the 

Positions in the Winding Up) sepertimana yang telah diperuntukkan dalam 

Seksyen 281 Akta Syarikat kepada PPM setiap 6 bulan dan mengemukakan 

Laporan Status Kes yang ditadbir pada setiap suku tahun dan diisi dalam 

template yang seragam. Ini bagi memastikan PYD mentadbir hal ehwal 

syarikat yang digulungkan dengan baik tanpa sebarang penyelewengan.  

Hasil daripada pemantauan yang efektif tahap pematuhan PYD telah 

meningkat sebanyak 10% bagi suku kedua 2011 berbanding suku pertama 

2011. Melalui rekod MdI seramai 239 PYD yang mentadbir kes penggulungan 

syarikat. Daripada jumlah tersebut sebanyak 164 (69%) PYD telah 

mematuhi peruntukkan undang-undang tersebut dan memberi kerjasama 
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dengan MdI. Kegagalan PYD menyerah simpan Borang 75 tersebut akan 

dilaporkan kepada Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM) pihak Mahkamah 

dan juga Jawatankuasa Pengawas Juruaudit dan Penyelesai  Syarikat di 

bawah Kementerian Kewangan berkenaan salah laku PYD. Perbandingan 

prestasi pemfailan Borang 75 oleh PYD ditunjukkan dalam Rajah 12 berikut:  

Rajah 12: Perbandingan Prestasi Serah Simpan Boran 75 PYD Bagi Suku Pertama 

Dan Kedua 2011 

 

 

Inisiatif serta program proaktif ini bertujuan untuk meningkatkan tahap 

pematuhan PYD dan juga menganilisis insiden ketidakpatuhan. MdI juga 

merupakan ahli Jawatankuasa Pengawas Juruaudit dan Penyelesai  Syarikat 

di bawah Kementerian Kewangan yang bertanggungjawab untuk 

memastikan lesen mereka tidak tamat tempoh dan pembaharuan lesen juga 

akan bergantung kepada rekod baik PYD mentadbir kes penggulungan 

syarikat dan tiada salah laku yang dilaporkan. Selain itu, forum bersama 

Pengamal Insolvensi akan sering diadakan bagi membincangkan isu-isu 

ketidakpatuhan yang akan dibangkitkan serta memperbaiki lagi sistem 

insolvensi di Malaysia. 

 

 

Q1/2011 Q2/2011

BILANGAN PEMFAILAN BORANG 75
SETIAP 6 BULAN

149 164

140

145

150

155

160

165

170



Laporan Suku Kedua  2011
 

 
56 

 

PROGRAM 6:  

MEMPERTINGKATKAN 

KEMUDAHAN PERKHIDMATAN 
SECARA ONLINE 

Seiring dengan pembangunan teknologi masa kini dan kepentingan 

pelanggan diutamakan MdI dalam usaha untuk mempertingkatkan 

kemudahan perkhidmatan secara online. Buat masa ini MdI hanya 

menyediakan perkhidmatan carian status kebankrapan dan penggulungan 

syarikat secara online yang dinamakan Carian E-Insolvensi. Bagaimanapun 

strategi-strategi berikut telah dirancang untuk memenuhi program 6: 

(a) Memantapkan lagi promosi perkhidmatan carian E-Insolvensi; 

(b) Membangunkan Sistem Insolvensi Bersepadu (INSIST) - satu   

sistem baru yang lebih efisyen dan berteknologi tinggi serta 

memudahkan integrasi sistem dilaksanakan bersama agensi-agensi 

yang berkaitan; dan 

(c) Menyediakan produk baru untuk kemudahan pelanggan dan 

stakeholders MdI.  

 

Perkhidmatan Carian E-Insolvensi v Kaunter 

Berdasarkan statistik, perkhidmatan e-Insolvensi menjadi pilihan pelanggan 

iaitu mencapai 95% tahap penggunaannya bagi suku kedua 2011 

berbanding dengan perkhidmatan carian kaunter yang secara purata hanya 

5% tahap penggunaannya. Ini kerana perkhidmatan online lebih mudah dan 

menjimatkan masa serta kos. Perbandingan tahap penggunaan carian secara 

online dan kaunter sepanjang suku kedua 2011 ditunjukkan seperti Rajah 13 

berikut: 
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Rajah 13: Prestasi Perkhidmatan Carian E-Insolvensi Dan Kaunter Bagi Suku 

Kedua 2011 

 

 

Sistem Insolvensi Bersepadu [INSIST] 

Pembangunan sistem INSIST telah bermula dan dijangka akan siap 

dibangunkan sepenuhnya pada Januari 2013. Objektif pembangunan sistem 

INSIST ini ialah untuk mewujudkan satu sistem pengurusan kebankrapan 

dan likuidasi yang bersepadu sebagai asas sistem maklumat yang 

berintegriti. Sistem ini akan memudahkan MdI membuat pemantauan dan 

alert bagi membantu MdI memainkan peranan sebagai pengurus 

kebankrapan dan likuidasi dengan lebih efisyen dan proaktif. Selain itu 

matlamat yang sangat penting ialah untuk menjadikan MdI sebagai sumber 

rujukan utama maklumat kebankrapan dan penggulungan syarikat 

diperingkat agensi kerajaan, badan berkanun, swasta dan orang awam. 

Ciri-ciri sistem INSIST yang akan memberi manafaat kepada pelanggan dan 

stakeholders MdI khususnya antara lain ialah seperti berikut: 

 

1000

21000

41000

61000

81000

101000

121000

141000

Apr May Jun

E-Insolvensi 109168 101043 118683

Kaunter 6545 6210 5504

94% 94% 96% 
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(a) Pangkalan data berpusat yang menjamin maklumat yang sama 

diperolehi walau dimana ia dicapai (data real-time); 

 

(b) Boleh berantaramuka dengan sistem-sistem lain di mana integrasi 

atau antaramuka dengan agensi lain yang berkaitan dengan MdI 

seperti JANM, LHDN, Jabatan Imigresen dan Suruhanjaya Syarikat 

Malaysia (SSM) boleh dilaksanakan; 

 

(c) Petisyen kes dan permohonan-permohonan akan disediakan secara 

online dan pihak pempetisyen hadir ke cawangan hanya untuk 

pengesahan dokumen dan pembayaran; 

 

(d) Pembayaran boleh dilakukan dimana-mana cawangan dan agensi 

yang dilantik dengan mekanisma pembayaran seperti FPX, pra-

bayar dan e-debit bergantung kepada dasar yang berkaitan dan 

kelulusan dari pihak seperti Jabatan Akauntan Negara Malaysia 

(JANM) dan infrastruktur rangkaian, Pusat Data, Pusat Pemulihan 

Data serta High Availability (HA) akan dipertingkatkan; 

 

(e) Borang/surat iringan/iklan akan disediakan secara automatik di 

mana borang-borang seperti borang permohonan, surat iringan dan 

senarai iklan boleh dikeluarkan terus melalui sistem; 

 

(f) Penyiaran iklan kebankrapan, pelepasan dan panggilan mesyuarat 

boleh diiklankan terus ke dalam portal; dan 

 

(g) Format cetakan Keputusan Carian Rasmi yang standard, boleh 

diterima dan boleh dicetak online. 

 

Jadual Pelaksanaan Projek dan status pelaksanaan setakat suku kedua 2011 

ditunjukkan seperti Jadual 14 dan Jadual 15 seperti berikut: 
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Jadual 14: Jadual Pelaksanaan Projek INSIST 

BIL MODUL AKTIVITI TARIKH 
MULA 

TARIKH TAMAT 

1 Rekabentuk 
Pangkalan Data 

Semakan semula dan 
Data Dictionary 

27/01/2011 9/03/2011 

2 Rekabentuk Sistem Dokumen FSD 
dibangunkan semula  

27/01/2011 19/04/2011 

3 Pembangunan 
Sistem 

3 Modul Utama ,3 
Modul Sokongan dan 
Integrasi 

07/02/2011 15/06/2012 

4 Pengujian Sistem 

UAT 3 Modul Utama  05/03/2011 23/08/2012 

3 Modul Sokongan 
dan Integrasi 

13/06/2011 20/12/2012 

FAT 3 Modul Utama  16/05/2011 22/11/2012 

3 Modul Sokongan 
dan Integrasi 

14/06/2011 20/12/2012 

Stress and 
Performance Test 

Pelaksanaan 23/11/2012 04/01/2013 

5 Data Migrasi Rangka strategi dan 
pelaksanaan 

03/01/2011 20/05/2011 

6 Data Conversion Rangka strategi dan 
pelaksanaan 

08/11/2011 30/11/2011 

7 Change Management Pelaksanaan 28/12/2010 13/10/2011 

8 Latihan Sistem Pelaksanaan 23/11/2012 17/01/2013 

9 System Go-Live Pelaksanaan di semua 
cawangan 

18/01/2013 18/01/2013 
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Jadual 15 : Status Semasa Pelaksanaan Projek Setakat Suku Kedua 2011 

BIL. AKTIVITI %  
JADUAL 

%  
SEBENAR 

STATUS SEMASA 

1 Infrastruktur 100 100 Selesai.  

2 Perkakasan dan Perisian 100 100 Selesai. 

3 System Requirement 
Study (SRS) 

   

 Modul Kebankrapan 100 26 Dokumen bagi 3 
Submodul sedang 
dibangunkan semula (Pra 
Kebankrapan, Penzahiran 
dan Penghasilan Harta 
serta Pemeriksaan 
Awam).  

 Modul Perakaunan 100 11 Pasukan Perunding 
MAMPU sedang membantu 

menyediakan dokumen 
bagi 1 Submodul 
Perakaunan iaitu Modul 
Terimaan. 

4 Rekabentuk Sistem 100 5 Telah dimulakan bagi 
Modul Portal, Modul 
Perkhidmatan dan 3 

Submodul Kebankrapan 
selari dengan penyediaan  
dokumen SRS. 

5 Rekabentuk Pangkalan 
Data 

  Pembangunan reka 
bentuk pangkalan data 
masih diteruskan bagi 
Modul Kebankrapan 
manakala bagi Modul 
Perakaunan telah selesai 
disemak bersama pihak 
MAMPU. 

6 Modul Kebankrapan 100 50  

7 Modul Perakaunan 100 50  

8 Pembangunan Sistem 59 4 Telah dimulakan bagi 
Modul Perkhidmatan dan 
3 Submodul Kebankrapan. 
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Melalui Jadual 15 dapat dilihat setakat ini hanya 17% projek INSIST 

dilaksanakan berbanding sasaran yang ditetapkan 69%. Ketidakcapaian 

sasaran tersebut ialah kerana isu-isu semasa yang timbul dalam 

pelaksanaan projek tersebut seperti berikut: 

Isu-Isu Semasa Projek 

BIL. AKTIVITI ISU-ISU CADANGAN 
PENYELESAIAN 

IMPAK 

1 Pengurusan 
Akaun untuk 
pelaksanaan 
terimaan online 

Pelaksanaan Bayaran 
Balik kepada pihak 
terlibat.  

pengurusan akaun online  
perlu ditetapkan sama 
ada dengan dengan 
pewujudan akaun pusat 
atau akaun kecil. 

Tinggi 

2 Integrasi 

dengan eSPKB 

Pelaksanaan 

diteruskan dengan 
eSPKB atau pada 
tahun 2014 (Sistem 
Perakaunan Akruan). 

menetapkan pelaksanaan 

integrasi dan 
perbincangan diaturkan. 

Tinggi 

9 Integrasi 96 18 Integrasi dengan eSPKB 
masih belum dimulakan. 

10 Data Migrasi 0 0 Aktiviti akan dimulakan 
selepas pelantikan 
pembekal dijadualkan 
pada bulan Sept 2011 

11 Data Conversion 0 0 Aktiviti akan dimulakan 
selepas pelantikan 
pembekal dijadualkan 
pada bulan Sept 2011 

10 Pengujian Sistem 0 0 Belum bermula 

11 Pengujian Integrasi 0 0 Belum bermula 

12 Pengujian Stress and 
Performance 

0 0 Belum bermula 

13 Change Management 0 0 Cadangan Change 
Management telah 
diluluskan di dalam Mesy 
JK Pemandu INSIST Bil 
3/2011. 

  69 17  
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3 Aktiviti Change 
Management 

Kekurangan 
peruntukan Belanja 
Mengurus untuk 

pelaksanaan aktiviti. 

Cadangan menggunakan 
Snippet untuk maklumkan 
tentang INSIST secara 

emel @ di Intranet MdI. 

Sederhana 

4 Modul Portal Portal untuk 
penyampaian 
perkhidmatan online 
kepada pelanggan 
MdI 

Portal INSIST tidak akan 
dibangunkan, sebaliknya 
menggunakan Portal MdI 
yang sedang dibangunkan 
semula.   

Tinggi 

 

MdI akan memastikan projek INSIST dilaksanakan sepenuhnya supaya 

perkhidmatan online dan produk baru MdI dapat diperluaskan kepada 

pelanggan dan orang awam. 
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PROGRAM 7:  

PEMBANGUNAN KAPASITI DAN 

KEUPAYAAN SUMBER MANUSIA 

PRESTASI LATIHAN PENJAWAT MdI 

Setakat suku kedua 2011 seramai 1124 (99%) daripada 1132 penjawat 

awam MdI telah menghadiri kursus. Daripada jumlah keseluruhan yang telah 

menghadiri kursus, 875 berjaya mencapai KPI dengan menghadiri sekurang-

kurangnya 4 hari kursus menjelang suku kedua 2011. Ini bermakna MdI 

berjaya mencapai 77% kadar pematuhan (berbanding sasaran setiap suku 

tahun 25%) dua hari berkursus bagi setiap kakitangan bagi pada setiap suku 

tahun 2011. Sementara itu terdapat 43% penjawat awam MdI yang telah 

menghadiri 7 hari kursus dalam tempoh yang sama. Statistik lanjut 

berkenaan prestasi keseluruhan kehadiran kursus penjawat awam MdI bagi 

suku pertama tahun 2010 dapat dilihat dalam Rajah 14 dan Rajah 15 seperti 

berikut: 

Rajah 14: Prestasi keseluruhan kehadiran kursus penjawat awam MdI bagi 
tempoh suku kedua 2011 
 

 

Bilangan Anggota yang hadir
lebih 7 hari

Bilangan Anggota yang hadir
kurang 7 hari

Bilangan Anggota yang tidak
berkursus

43% (478)  

0% (5 ) 
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Rajah 15: Prestasi keseluruhan kehadiran kursus penjawat awam MdI bagi 
tempoh suku kedua 2011 berdasarkan tempoh hari 

 

Prestasi kehadiran kursus mengikut pecahan gred/kumpulan ditunjukkan 

seperti berikut: 

Bil Gred/ 
Kumpulan 

Bilangan 
Anggota 

Kursus Pendek Bilangan 
Anggota 

Yang Hadir 

Kursus 
Panjang > 

3 Bulan 
 

Bilangan 
Anggota 

Yang Hadir 
> 7 Hari 
Setahun 

Bilangan 
Anggota 

Yang Hadir 
< 7 Hari 
Setahun 

Bilangan 
Anggota 

Yang Tidak 
Berkursus 

 

1. JUSA 2 2 - - - 

2. Pengurusan & 
Professional 
L41 – L54 
M44 – M48 

53 45 8 - - 

3. Sokongan 1 970 413 554 4 - 

4. Sokongan 2 107 29 76 1 - 

Jumlah 1132 489 638 5 - 

Peratusan 100% 43% 57% 0% - 

 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

Lebih 7 hari 7hari 6hari 5hari 4hari 3hari 2hari 1hari Tiada Kursus
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Selain daripada pematuhan dasar kerajaan, MdI memberi lebih tumpuan 

kepada peningkatan tahap kompetensi para penjawat MdI terutamanya 

dalam bidang spesifik mengenai insolvensi, leadership skills dan ekonomi.  

Tumpuan juga diberikan kepada objektif untuk melahirkan ramai pegawai 

pakar dalam MdI. MdI telah menjalinkan kerjasama dengan pihak ILKAP 

dalam mengendalikan kursus- kursus khas yang bersesuaian dengan 

penjawat MdI. MdI juga menjalinkan kerjasama dengan pihak Akademi 

Latihan Suruhanjaya Syarikat Malaysia (COMTRAC) dalam memantapkan 

lagi kompetensi para pegawai dalam bidang perundangan insolvensi 

khususnya undang-undang syarikat dan perakaunan. Kursus khas mengenai 

“Introduction for Company Law and Finance for Non- Finance 

Executive” dengan kerjasama COMTRAC akan diadakan pada suku ketiga 

2011 yang akan disertai oleh Pegawai Undang-undang dan Penolong 

Pegawai undang-undang. 

 

DISIPLIN & INTEGRITI PENJAWAT MdI 

Untuk melahirkan pegawai dan staf yang berkompeten serta berprestasi 

tinggi, disiplin dan integriti penjawat awam di MdI merupakan perkara 

utama yang diberi perhatian. Secara keseluruhan sebanyak 57 kes telah 

dikendalikan oleh Unit Integriti dan Disiplin (UDI) MdI. Terdapat peningkatan 

mendadak jumlah pengendalian kes jika dibandingkan pada suku tahun 

pertama 2011 yang telah mencatatkan 37 kes. Trend ini berpunca daripada 

kesedaran untuk melaporkan  kesalahan disiplin kepada Unit Disiplin & 

Integriti (UDI) supaya tindakan berdasarkan peraturan tata kelakuan 

pegawai dapat dilaksanakan sewajarnya. Statistik kes disiplin & integriti 

yang dikendalikan setakat 30 Jun 2011 oleh Unit Disiplin & Integriti 

ditunjukkan di Rajah 16 seperti berikut:  
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Rajah 16: Statistik kes disiplin & integriti yang dikendalikan setakat 30 Jun 2011 

 

Jenis Kesalahan  % dan Jumlah 

Tidak Hadir Bertugas 31% (18) 

Tidak Mematuhi Waktu Bekerja 39% (22) 

Penyalahgunaan Dadah 2%  (1) 

Menyelenggara Taraf Hidup Melebihi 

Emolumen 

5%  (3) 

Meniru Tandatangan Pegawai 2%  (1) 

Gagal menjelaskan saman Jabatan 2%  (1) 
 

Meletakkan Kenderaan di tempat yang tidak 

dibenarkan 

3%  (2) 

Lewat Hadir Bertugas 12% (7) 

Pecah Amanah 2%  (1) 

Khalwat 2%  (1) 

Jumlah Keseluruhan 
100% (57) 
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Daripada jumlah keseluruhan kes di atas, 13 kes merupakan kes baru yang   

diterima dalam tempoh suku kedua 2011. Jumlah kes yang dilaporkan 

semakin berkurangan jika dibandingkan pada suku pertama 2011 dan suku 

keempat pada tahun 2010 yang masing-masing mencatatkan sebanyak 17 

dan 20 kes yang dilaporkan seperti ditunjukkan dalam Rajah 17 berikut: 

Rajah 17: Statistik Penerimaan laporan Kes Disiplin & Integriti Yang Didaftarkan 
Mengikut Suku Tahun dari 2010 hingga 2011 

 
 

Kesalahan tidak mematuhi waktu bekerja kerana tiada di tempat bertugas 

atau "workstation" semasa waktu pejabat mencatatkan peratusan tertinggi 

iaitu 39% atau 22/57 kes dan menduduki ranking pertama pada suku kedua 

tahun 2011. Ini susulan operasi pemantauan secara mengejut yang telah 

dijalankan oleh UDI di MdI Cawangan Kuantan pada 3 hingga 4 Jun 2011. 

Seramai 15 orang telah ditangkap kerana tiada di tempat bertugas dan UDI 

telah mengeluarkan surat tunjuk sebab kepada mereka. Sebanyak 13 surat 

amaran bertulis secara pentadbiran juga telah dikeluarkan selepas 

penjelasan diterima dan dipertimbangkan. UDI telah menasihatkan mereka 

supaya mematuhi waktu bekerja yang diperuntukkan di bawah Perkara 5 

Perintah-Perintah Am Bab G dan Perkara 5 Pekeliling Perkhidmatan Bil.2 

Tahun 2007 serta mendapatkan tandatangan pegawai penyelia sebelum 

menjalankan apa-apa urusan di luar pejabat.  

Kes tidak hadir bertugas mencatatkan peratusan kedua tertinggi 31% atau 

18/57 diuruskan oleh UDI dan mencatatkan peratusan kedua tertinggi jenis 

kesalahan yang dilakukan oleh penjawat awam MdI. Kes tidak hadir 
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bertugas berada di ranking kedua kerana berlaku penurunan pada jumlah 

kes yang dikendalikan jika dibandingkan dengan suku tahun pertama 2011 

iaitu sebanyak 23 kes.  

Seterusnya sebanyak 12% atau 7/57 kes lewat hadir bertugas telah 

diuruskan oleh UDI pada suku tahun kedua 2011. Sebanyak 4 surat amaran 

secara pentadbiran telah dikeluarkan oleh UDI dan tindakan penukaran 

warna kad perakam waktu oleh Unit Pentadbiran, Bahagian Khidmat 

Pengurusan (BKP) terhadap penjawat awam MdI yang sering lewat hadir ke 

pejabat telah dilaksanakan. Mereka diingatkan bahawa tindakan tatatertib 

seperti buang kerja boleh diambil terhadap mereka selepas kad perakam 

waktu berubah dari warna hijau ke warna merah dan kesalahan yang sama 

masih diulangi.  

Terdapat 3 kes yang masih disiasat oleh UDI terhadap staf yang disyaki 

menyelenggara taraf hidup melebihi emolumen. Siasatan telah dijalankan 

dengan membuat carian rasmi di Suruhanjaya Syarikat Malaysia, menyiasat 

kekerapan mereka ke luar negara dan menjalankan siasatan punca 

kewangan bagi membiayai kehidupan yang dianggap mewah. 

Kesalahan meletakkan kenderaan di tempat yang tidak dibenarkan 

mencatatkan 3% atau 2/57 kes yang dikendalikan pada suku tahun kedua 

2011. Pihak pengurusan Bangunan Hal Ehwal Undang-Undang (BHEUU) 

yang menguruskan tempat letak kereta telah memperuntukkan lot parkir 

kepada pegawai yang berkenaan dan para pelawat. Namun terdapat 

segelintir penjawat awam MdI yang telah meletakkan kenderaan mereka di 

tempat yang tidak dibenarkan. Oleh itu, pada suku tahun kedua 2011 

sebanyak 2 surat tunjuk sebab telah dikeluarkan untuk mendapatkan 

penjelasan mengapa mereka meletakkan kenderaan di tempat yang tidak 

dibenarkan. Di samping itu juga mereka telah diberi amaran secara lisan 

supaya mematuhi arahan pihak pengurusan berkenaan isu tempat letak 

kereta. 

Selain itu terdapat kes yang melibatkan penyalahgunaan dadah, meniru 

tandatangan pegawai, pecah amanah, khalwat dan gagal menjelaskan 

saman Jabatan yang masing-masing mencatatkan sebanyak 2% atau 1/57 

kes bagi setiap kesalahan yang dilakukan. Kes tandatangan pegawai yang 

ditiru masih dalam siastan pihak polis. Manakala kes khalwat telah 
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diputuskan oleh Mahkamah Syariah dan dalam tindakan UDI untuk 

melaporkan kepada pihak Lembaga Tatatertib MdI. 

 

Kesemua kes yang dilaporkan telah diambil tindakan yang sewajarnya 

dengan kadar segera seperti dinyatakan seperti berikut: 

JENIS TINDAKAN BILANGAN 

Surat Tunjuk Sebab Tidak Hadir Bertugas 4 

 

Surat Tunjuk Sebab Tidak Mematuhi Waktu Bekerja  21 
 

Surat Tunjuk Sebab Meletakkan Kenderaan di Tempat 

yang Tidak Dibenarkan 
 

2 

 

Surat Arahan Potongan Gaji dan Emolumen 

 

5 

Arahan Hadir Bertugas Serta-Merta kepada penjawat 
awam MdI yang telah tidak hadir selama 7 hari 

berturut-turut. 

 

1 

Kertas Penentuan Lembaga Tatatertib  

 

2 

Perintah tahan kerja terhadap seorang penjawat 
awam MdI yang telah terlibat dalam kes 

penyalahgunaan dadah di bawah Peraturan 44(1)(a) 

Peraturan-Peraturan Pegawai Awam (Kelakuan dan 

Tatatertib) 1993. Kes masih dibicarakan di Mahkamah 
dan keputusan masih belum diputuskan. 

1 

Hukuman buang kerja terhadap 2 orang penjawat 

awam MdI kerana tidak hadir bertugas tanpa 
kebenaran atau tanpa sebab yang munasabah.Buang 

kerja 

3 

Masih Dalam Siasatan dan Tindakan UDI 
 

18 

Jumlah Keseluruhan 57 
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Outlook 

Pretasi suku kedua 2011 telah menampakkan usaha dan kesungguhan MdI 

untuk mencapai kejayaan yang lebih besar.  MdI percaya dengan usaha dan 

kesungguhan yang berterusan pencapaian bagi suku ketiga akan lebih 

memberangsangkan dengan pelaksanaan inisiatif dan strategi MdI yang 

terancang.  

 


